Pravodce firemni etiketou a spravnym jednanim
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Nas uspéch a dobra povést nezaviseji pouze na kvalité nasich vyrobkl a na sluzbach, které poskytujeme zakaznikim, ale také na
zplsobu, jakym svoji praci vykonavame. Ambici skupiny AXA je stat se pfednim svétovym poskytovatelem financniho zabezpeceni,
coZ je hlavni naplni &innosti skupiny. Byt predni svétovou spole¢nosti pro nas znamena nejen stat na podiu kazdého statu, v némz
mame zastoupeni, a podavat skvély technicky, obchodni a finanéni vykon, ale také nastavit jisty standard vzornou podnikatelskou
praxi a etickym jednanim. Nas cil stoji na kfizovatce dvou klicovych pozadavku: vykon, docileny skvélou praci, by sam nestacil
k dosazeni predniho postaveni, stejné tak jako by k nému nestacilo skvélé jednani, kdyby nebylo doprovazeno konkrétnimi vysledky.

Jadrem na$i ¢innosti je provazet klienty pfi zvladani rizik, coz vyZaduje vytvareni a udrZzovani dlouhodobych zavazku k nasim
klientam.

V nas$i praci hraje hlavni dlohu divéra. Poctivost, bezihonnost a nejvy$si standardy profesionainiho jednani se odrazeji v naSich
hodnotach a jsou zaklady etického chovani potfebného k nastoleni divéry a jistoty.

Duavéra je uhelnym kamenem naSeho uspéchu a dobré poveésti po celém svété. Na duvére stoji naSe znacka. Duvéra je
spole¢nym jmenovatelem zavazku, jeZ nas poutaji k partneriim, klientim, akcionafim, zaméstnancum a dodavatel(im stejné jako
k nasi spolecnosti a k Zivotnimu prostiedi. A nakonec je zarukou nasi duvéryhodnosti u regulacnich uradu.

Abychom si ziskali a udrzeli duvéru naSich partnert, kaZzdy z nas musi dodrZovat pfisny systém profesionalnich etickych pravidel,
ktery odpovidé urovni kvality a sluZeb, ktery zaniteresované strany a vefejnost o¢ekava od spolecnosti, jako je AXA.

Skupina AXA se py3ni dlouhou tradici dodrZzovéani a Sifeni profesionélni etiky. Je to — a musi byt — zasadni soucast nasi firemni
kultury. Abychom vytvorili spole¢nou predstavu norem a postupdl, kterou s nami budou sdilet vSechny poboc¢ky skupiny AXA, sepsali
Jjsme tento Pravodce firemni etikou a spravnym jednanim skupiny AXA do jednoho dokumentu. Zasady zde obsazené musi byt
voditkem pro kaZzdého z nas pfi vykonu jeho kaZdodennich tkold.

Dlouhodoby tspéch nasi spolecnosti zavisi na tom, jak kaZzdy z nas bude ctit soubor prisnych etickych norem a zasad
podnikatelské praxe. VyZaduje to nase podnikani a v sézce je nase reputace.

Spoléham se predevs§im na vasi osobni ¢est a zdravy rozum, které uplatriujete v kaZdodenni ¢innosti, a oCekavam, Ze kazdy z vas
bude dodrzovat pravidla vytyéena v tomto dokumentu v souladu s vasimi povinnostmi.

Takto, a pouze takto muzeme dosahnout naseho cile zaujmout vedouci pozici v naSem oboru, coZ jde ruku v ruce s etickym a
profesionalnim vykonavanim na$i kazdodenni prace.

Henri de Castries
tunor 2006

a Zijte v pohodé
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UVOD A ODPOVEDI NA CASTO KLADENE OTAZKY

Spolecnost AXA se zavazala provadét svoji podnikatelskou ¢innost v souladu s nejvy$Simi standardy poctivého a ¢estného jednani.
Zavazek dodrzovat nejvyssi etické normy znamena nejen zajisténi souladu s platnou legislativou a pfedpisy nejriiznéjSich pravnich
systému v zemich, v nichZ plsobime, ale také vytvareni a udrzovani stalé divéry nasich klientd, akcionafd, zaméstnancl a
obchodnich partner(.

Ugelem tohoto Privodce firemni etikou a spravnym jednanim neni poskytnout podrobné a vy&erpavaijici predpisy a pravidla, jimiz se
fidi podnikatelska praxe jednotlivych spole¢nosti skupiny AXA a jejich zaméstnancu ve vSech zemich, v nichz skupina pusobi. Jeho
smyslem je spiSe stanovit urcité viid¢i zasady a politiku platnou pro celou skupinu a zajistit tak, aby spolecnosti skupiny AXA a jejich
zaméstnanci méli spole€nou pfedstavu o etickych normach skupiny a v souladu s t&mito normami vykonavali svoji ¢innost.

Tento prdvodce stanovuje minimalni standardy, platné pro v8echny spole¢nosti skupiny AXA a zahrnuje nasledujici politiku skupiny
(dale jen ,politika“):

>

>

Firemni etika a spravné jednani

Prohlaseni o firemni politice tykajici se fizeni a uziti vyznamnych nevefejnych informaci (,Politika etickych zdi*), které tvori
soucast tohoto privodce jako Priloha A

Prohlaseni o firemni politice tykajici se pofizovani a uchovavani zaznamu, které tvofi soucast tohoto pravodce jako Priloha B

Prohlaseni o firemni politice tykajici se obchodovani s cennymi papiry skupiny AXA (,Politika vnitfniho obchodovani), které
tvofi sougast tohoto privodce jako Pfiloha C

Prohlaseni o firemni politice tykajici se vnitfni zpronevéry, které tvori souc¢ast tohoto privodce jako PFiloha D

Prohlaseni o firemni politice tykajici se prani $pinavych penéz, které tvofi soucast tohoto pravodce jako Priloha E



1. Jaké mam jako €len skupiny AXA povinnosti?

Jako od ¢lena skupiny AXA se od vas o¢ekava, Ze budete jednat zpisobem vhodnym pro vase pracovni prostfedi a Ze budete mit
citlivy a uctivy vztah k problémdm, hodnotam a zajmadm jinych lidi. VSichni ¢lenové skupiny AXA jsou povinni se seznamit s politikou a
zasadami obsazenymi v tomto prdvodci a dodrzovat je béhem kazdodenniho pinéni svych pracovnich povinnosti.

Je zadouci, aby ¢lenové skupiny AXA bezodkladné hlasili veSkeré praktiky nebo kroky, které jsou podle jejich pfesvédéeni nevhodné
nebo neodpovidaji politice a zasadam vytyéenym timto prlivodcem a které se podle nich dotykaji etickych norem a bezdhonnosti
skupiny AXA nebo jejich ¢len(.

2. Jakym zpisobem bych mél ohlasit nevhodné jednani nebo jiné zalezitosti, které by podle mne mély byt v souladu
s politikou obsazenou v tomto Priivodci oznameny?

Skupina pfijala Prohlageni o politice tykajici se stiznosti zaméstnancd, které tvofi soudast tohoto privodce jako Kapitola 6. Clenové
skupiny AXA by si méli toto prohlaSeni prostudovat, aby védéli, jak postupovat, pokud chtéji oznamit néjakou skute€nost souvisejici

s jakoukoli politikou nebo zasadami uvedenymi v pravodci. Aktivni pfistup v prevenci problém0 je soucéasti firemni kultury skupiny AXA
a vyhledani spravného ¢lovéka k rozhovoru je jednim z prvnich krokt k porozuméni a vyfes$eni ¢asto slozitych zaleZitosti. Kazdy, kdo
v dobré vife oznami nevhodné jednani, bude chranén proti jakymkoli odvetnym opatfenim.

Prohlaseni o politice tykajici se stiznosti zaméstnancl obsahuje také postupy ,whistleblower, tj. postupy a zpusoby jejich ochrany, na
jejichz zakladé mohou zaméstnanci skupiny oznamovat jakékoli stiznosti pochybnosti nebo podezieni, tykajici se uc€etnictvi, vnitini
ucetni kontroly a zalezitosti auditu (v€etné zpronevéry souvisejici s témito €innostmi) pfimo pfedsedovi Vyboru pro audit
skupiny AXA. Tyto zalezitosti mohou zaméstnanci oznamit pfedsedovi Vyboru pro audit pfimo faxem (€. 331 4500 3016) s uvedenim
svého jména nebo na anonymnim zakladé, jak je popsano v Kapitole 6. VeSkeré oznamovani se dé&je dobrovolné a na zakladé
vlastniho uvazeni zaméstnance.

3. Na koho se mam obritit s prfipadnymi dotazy?

Uvédomte si prosim, Ze pisemny pravodce, jako je tento, mlize slouzit pouze jako vSeobecna norma chovani. Nemuze nahradit osobni
poctivost a spravny usudek a nemUze predepisovat v§echny vhodné reakce na kazdou situaci, ktera mize nastat.

Pokud se chcete zeptat na vyklad nebo pouziti zasad obsazenych v tomto pravodci vzhledem k urcité situaci nebo jestlize jste
presvédcen, Ze existuje rozpor mezi politikou vasi spole¢nosti a politikou podle tohoto privodce, prosim poradte se se svym
nadfizenym pracovnikem nebo zastupcem vasi spoleénosti z oddéleni lidskych zdrojd, pravniho oddéleni nebo oddéleni compliance
nebo se obratte na pravni oddéleni skupiny AXA.

4. Pro¢€ ma skupina politiku tykajici se ,,whistleblower* a jaky je jeji ucel?

Vhledem k tomu, Ze skupina AXA je kotovana na newyorské burze, musi mit zvlastni politiku (politiku tykajici se ,whistleblower*), ktera
umoziuje, aby zaméstnanci mohli urcité skute€nosti oznamovat pfimo pfedsedovi Vyboru pro audit s uvedenim svého jména nebo
anonymné, v pfipadé, Ze maji stiznosti, pochybnosti nebo podezfeni ohledné ucéetnictvi, vnitfni ucetni kontroly a zalezZitosti auditu
(vCetné zproneveéry souvisejici s témito ¢innostmi). Prohlaseni o politice tykajici se stiznosti zaméstnancu skupiny v Kapitole 6 tohoto
privodce obsahuje také politiku tykajici se ,informatord”. U&elem této politiky je poskytnout zaméstnanctim alternativni prostfedek pro
oznamovani specifickych zalezitosti pfimo pfedsedovi Vyboru pro audit v situacich, kdy maji zabrany ohlasit tyto zalezitosti béznymi
informacnimi cestami. Vezméte prosim na védomi, ze anonymni oznamovani je pfisné omezeno na ucetnictvi, vnitfni u€etni kontrolu,
zalezitosti auditu (véetné zpronevéry souvisejici s témito ¢innostmi), jak je popsano v Kapitole 6. Zaméstnanci skupiny nejsou povinni
podnikat jakékoli kroky, veSkera oznameni se €ini dobrovolné a na zakladé vlastniho uvazeni zaméstnance. Pozadavek na zavedeni
politiky tykajici se ,whistleblower” vznikl jako soucast legislativni reakce na dobfe znamé udalosti v aféfe Enron, kdy zaméstnanci
nahlasili svym nadfizenym nékolik podrobnych pfikladi nevhodného jednani ve spojeni s G€etnictvim a zpronevérou, ale management
tyto stiznosti nepostoupil k proSetfeni dozorci radé. Americky kongres to chapal jako zneuziti, a proto do zakona ,Sarbanes Oxley Act®
z roku 2002 zadlenil zvlastni ustanoveni, pozadujici, aby zaméstnanci méli pfimy pfistup k dozor¢i radé, pokud chtéji oznamit stiznost,
pochybnosti nebo podezieni ohledné ucetnictvi, vnitfni Ucetni kontroly a / nebo zpronevéry. Politika skupiny tykajici se ,whistleblower*
odrazi také urdita pravidla, ktera v prosinci roku 2005 vydal francouzsky Ufad pro ochranu udaji (Commission Nationale de
I'Informatique et des Libertés — ,CNIL") ohledné tohoto odvétvi firemni politiky.



Konkrétni situace, nimiz se miuzete setkat

1.

Moje spole¢nost pravidelné najima poradce na vykon uréitych sluzeb a moje oddéleni je zodpovédné za posouzeni a
vybér téchto poradcu. Jeden z téchto poradct mi nabidl, Ze mi poskytne osobni sluzby za specialni snizenou cenu.
Je to problém? Potrebuji néjaké zvlastni povoleni, nez s takovou nabidkou mohu souhlasit?

Odpovéd’: Tato situace mize zaloZit nevhodny osobni prospéch podle Kapitoly 2.1 Privodce firemni etikou a spravnym
jednanim. Nez takovou nabidku pfijmete, mél byste situaci projednat s vasim nadfizenym pracovnikem nebo se zastupcem
oddéleni lidskych zdroju, pravniho oddéleni nebo oddéleni compliance. Upozorniujeme také, Ze pro zaméstnance obchodnich
oddéleni spole¢nosti skupiny AXA plati v této oblasti zvlastni pravidla. Tato pravidla jsou uvedena v Kapitole 2.6 Priivodce
firemni etikou a spravnym jednanim a méla by byt projednana se vSemi ¢leny skupiny AXA, ktefi se zabyvaji obchodni
¢innosti dfive, nez pfijmou jakékoli podobné sluzby.

V nasi spole€nosti jsem zodpovédny za bankovni vztahy. Jedna z bank, s nimiz spolupracujeme, mi sdélila, ze

v zajmu posileni a rozsifeni nasich stavajicich obchodnich vztaht je ochotna mi nabidnout zvliastni podminky
hypotécni pijcky na nemovitost, o jejiz koupi uvazuji. Je to problém? Potfebuji néjaké zvlastni povoleni, nez

s takovou nabidkou pajéky mohu souhlasit?

Odpovéd'’: Tato situace mlze zalozit nevhodny osobni prospéch podle Kapitoly 2.1 Privodce firemni etikou a spravnym
jednanim. Nez takovou nabidku pfijmete, mél byste situaci projednat s vasim nadfizenym pracovnikem a/nebo se zastupcem
oddéleni lidskych zdroju, pravniho oddéleni nebo oddéleni compliance.

Vlastnim 5% v soukromé spoleénosti, ale neovladam ji a nejsem élenem jejiho vedeni. Jedna ze spoleénosti skupiny
AXA organizuje konkurs na zakazku a spolec¢nost, v niz vlastnim 5%, se hodla konkursu ucastnit. Je to problém?
Potirebuji néjaké povoleni?

Odpovéd'’: Podle Kapitoly 2.2 Privodce firemni etikou a spravnym jednanim jsou ¢lenové skupiny AXA a jejich rodinni
prislusnici povinni hlasit pfipady, kdy spole€nosti, v nichZz maji ,podstatnou u€ast” vedou obchodni jednani se kteroukoli
spole€nosti skupiny AXA, a to jak opakované, tak jednorazové. ,Kvalifikovanou ucasti“ v takové spole€nosti se za timto
ucelem rozumi kapitalova u€ast ve vySi 3 nebo vice procent. Z toho vyplyva, Ze pokud vlastnite 5% podil ve spole€nosti, ktera
se hodla uc¢astnit konkursniho fizeni organizovaného skupinou AXA, musite se poradit se svym nadfizenym pracovnikem
a/nebo se zastupcem oddéleni lidskych zdroju, pravniho oddéleni nebo oddéleni compliance.

Uvazuji o koupi 10% uUcasti v soukromé spolecnosti, ktera skupiné AXA poskytuje riizné sluzby a produkty.
Vezmeme-li v ivahu, jak maly je podil a skuteCnost, Ze se net¢astnim vedeni spole¢nosti, predstavuje to néjaky
problém?

Odpovéd’: Podle Kapitoly 2.2 Privodce firemni etikou a spravnym jednanim jsou ¢lenové skupiny AXA a jejich rodinni
pFisludnici povinni pfedem konzultovat nabyti 3% nebo vy3Si kapitalové ucasti ve spole€nosti, ktera vede obchodni jednani se
kteroukoli spole€nosti skupiny AXA, a to jak opakované, tak jednorazové. Z toho plyne, Ze pfed nabytim tohoto podilu se
musite poradit se svym nadfizenym pracovnikem nebo se zastupcem oddéleni lidskych zdrojd, pravniho oddéleni a/nebo
oddéleni compliance.

Mala spole¢nost, kterou vlastni muij Svagr, ma jiz nékolik let obchodni vztahy se skupinou AXA. Je to problém? Je
potieba néjaké zvlastni povoleni?

Odpovéd’: Podle Kapitoly 2.2 Priivodce firemni etikou a spravnym jednanim obchodni transakce, z nichz maji prospéch vasi
pfibuzni nebo blizci pratelé, mohou za uréitych okolnosti zaloZit stfet zajm0 nebo zdani stfetu zajma. Mél byste tedy tuto
situaci ohlasit svému nadfizenému pracovnikovi a/nebo oddéleni lidskych zdrojd, pravnimu oddéleni a/nebo oddéleni
compliance.

Moje manzelka pracuje u spolecnosti IBM, ktera ma se skupinou AXA uzavienu dlouhodobou smlouvu o poskytovani
technologie. Moje zena nema nic spoleéného s touto smlouvou ani s jednanim tykajicim se této smlouvy. Je to
problém?

Odpovéd'’: Jestlize vy ani vaSe manzelka nemate nic spolecného s udélenim této zakazky, s vyjednavanim nebo
uskute¢fiovanim této smlouvy, neni zde Zadny konflikt a podle Privodce firemni etikou a spravnym jednanim nemusite
podnikat Zadné kroky. Pokud byste vSak vy nebo vase Zena byli u¢astni udéleni této zakazky, vyjednavani nebo
uskute€riovani této smlouvy, méli byste se poradit s vasim nadfizenym pracovnikem a/nebo se zastupcem oddéleni lidskych
zdroju, pravniho oddéleni nebo oddéleni compliance.

Aktivné se vénuji investovani do nemovitosti a ovladam nékolik soukromych spole¢nosti, které viastni nemovitosti.
Jedna z mych spolec¢nosti uvazuje o tom, Zze od dcefinné spolec¢nosti skupiny AXA odkoupi jistou nemovitost. Je to
problém? Je tfeba zvlastni povoleni?

Odpovéd’: Podle Kapitoly 2.2 Priivodce firemni etikou a spravnym jednanim jsou ¢lenové skupiny AXA a jejich rodinni
pfislunici povinni hlasit pfipady, kdy spole¢nosti, v nichz maji ,kvalifikovanou ucast® (tj. 3% a vétsi kapitalovy podil) vedou
obchodni jednani se kteroukoli spole€nosti skupiny AXA, a to jak opakované, tak jednorazové. Z toho plyne, ze pokud vy
nebo ¢len vasi rodiny vlastni spole€nost, ktera nabizi odkoupeni nemovitosti od skupiny AXA, musite poradit se svym
nadfizenym pracovnikem nebo se zastupcem oddéleni lidskych zdrojli, pravniho oddéleni a/nebo oddéleni compliance.

Nedavno jsem dostal nabidku, abych se stal feditelem spole¢nosti, ktera nepatii do skupiny AXA. Potiebuji néjaké
zvlastni povoleni?

Odpovéd’: Podle Kapitoly 2.2 Privodce firemni etikou a spravnym jednanim mohou ¢lenové skupiny AXA vykonavat
feditelskou funkci ve spole€nosti, ktera nepatfi do skupiny AXA, pouze pokud tuto funkci schvali pfedstavenstvo skupiny AXA,
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nebo jste-li zaméstnan dcefinnou spolecnosti skupiny AXA, musi ji schvalit generalni feditel (CEQO) nebo finanéni feditel
(CFO) vasi spole€nosti skupiny AXA.

Cas od éasu dostavam pozvanky na rtizné sportovni akce od poradci, jejichz sluzeb vyuziva moje spoleénost. Mohu
takova pozvani prijmout?

Odpovéd’: Kapitola 2.5 Pravodce firemni etikou a spravnym jednanim uznava, Ze obchodni darky a pozvani na rlizné akce,
jejichz uc€elem je budovat dobré a pevné pracovni vztahy, mohou byt vhodné, pokud ovS§em jejich zamérem neni pokusit se
,Koupit si“ pfiznivé jednani a pokud nevzbuzuji pochybnosti o schopnosti €lena skupiny AXA &init samostatna, objektivni a
poctiva obchodni rozhodnuti v nejlepSim zdjmu skupiny AXA. Za normalnich okolnosti by symbolicka gesta ze strany
obchodniho partnera, jako je pfilezitostna obchodni ve€efe nebo nabidka vstupenky na sportovni utkani, neméla byt podle
Pravodce firemni etikou a spravnym jednanim vykladana jako problematické zalezZitosti. Je v§ak vasi zodpovédnosti pouzit
zdravy Usudek a posoudit, zda nejsou firemni zasady poruSovany. Mate-li dotazy na konkrétni situaci, méli byste se poradit se
svym nadfizenym pracovnikem nebo se zastupcem oddéleni lidskych zdrojd, pravniho oddéleni a/nebo oddéleni compliance
dfive, nez pfijmete obchodni darek nebo pozvani na néjakou akci. Vezméte prosim na védomi, Ze pro ¢leny skupiny AXA
pracujici v obchodnich oddélenich spole¢nosti skupiny AXA plati pro tyto pfipady zvlastni pravidla. Tato pravidla jsou
uvedena v Kapitole 2.6 tohoto privodce a vsichni ¢lenové skupiny AXA zabyvajici se obchodni ¢innosti by si je méli
prostudovat dfive, neZ podobna pozvani pfijmou.

Banka, s niz moje spolec¢nost ve vétSi mife obchoduje, pozvala moji rodinu a mne na tydenni pobyt v lyzairském
stfedisku, pfiéemz by kryla vSechny vydaje. Mohu toto pozvani pfijmout?

Odpovéd’: Kapitola 2.5 Priivodce firemni etikou a spravnym jednanim uznava, ze obchodni darky a pozvani na rizné akce,
jejichz ucelem je budovat dobré a pevné pracovni vztahy, mohou byt vhodné, pokud ovS§em jejich zamérem neni pokusit se
Lkoupit si“ pfiznivé jednani a pokud nevzbuzuji pochybnosti o schopnosti ¢lena skupiny AXA ¢init samostatna, objektivni a
poctiva obchodni rozhodnuti v nejlepsim zdjmu skupiny AXA. Takovato nabidka od obchodniho partnera, ktera jde za hranice
symbolického gesta ze strany poskytovatele sluZzeb, by mohla byt pokusem ziskat si vadi pfizefi a mél byste ji probrat se svym
nadfizenym pracovnikem nebo se zastupcem oddéleni lidskych zdroja, pravniho oddéleni a/nebo oddéleni compliance dfive,
nez pfijmete jakykoli obchodni darek nebo pozvéani na akci. Vezméte prosim na védomi, Ze pro &leny skupiny AXA pracujici v
obchodnich oddélenich spolecnosti skupiny AXA plati pro tyto pfipady zvlastni pravidla. Tato pravidla jsou uvedena v Kapitole
2.6 tohoto pravodce a vSichni ¢lenové skupiny AXA zabyvajici se obchodni ¢innosti by si je méli prostudovat dfive, nez
podobna pozvani pfijmou.

Pri své praci jsem se dovédél, ze spole¢nost, ktera nepatfi do skupiny AXA, ma v umyslu u€init nabidku na prevzeti
jednoho ze svych konkurenti. Smim obchodovat s cennymi papiry konkurenc¢ni spole¢nosti, sdélit tuto informaci
svym prateliim nebo ji dat na védomi jedné ze spolecnosti, které spravuji investi€éni majetek skupiny?

Odpovéd’: Rozhodné ne, pouziti takovychto informaci, které jste se dovédél jako ¢len skupiny AXA béhem svoji prace, pfisné
zakazuje politika ,etické zdi“, vyty€ena v Kapitole 3.2 Privodce firemni etikou a spravnym jednanim.

Béhem svoji prace jsem se dovédél o velmi vyhodné prilezitosti investice do nemovitosti, o niz moje spoleénost
uvazuje, ale kterou ziejmé nepodnikne. Byl by problém, kdybych této pfrilezitosti vyuzil?

Odpovéd’: Ano, podle Kapitoly 2.4 Priivodce firemni etikou a sprdvnym chovanim ¢lenové skupiny AXA nesméji (1) vyuzivat
prilezitosti, zalozenych na firemnich informacich nebo o nichz se dovédi béhem pInéni svych pracovnich povinnosti; nebo (2)
pfimo ¢&i nepfimo predstavovat konkurenci skupiny AXA bez zvlastniho povoleni pfedstavenstva skupiny AXA nebo, jste-li
zaméstnan v dcefinné spole€nosti skupiny AXA, bez povoleni generalniho Feditele (CEO) nebo finanéniho feditele (CFO) vasi
spole€nosti skupiny AXA.

Moje spolec¢nost je jednou z nékolika, které soutézi o pridéleni zakazky mistni samospravy. Chtél bych pozvat
statniho ufednika, s nimz vyjednavam, i jeho rodinu na vikend v rekreaénim stredisku, abychom posilili nase vztahy,
pficemz bychom jemu i rodiné zaplatili veSkeré vydaje. Je to problém? Potirebuji zvlastni povoleni?

Odpovéd’: Podle Kapitoly 4.4 Priivodce firemni etikou a spravnym jednanim jsou ¢lenové skupiny AXA povinni pfisné
dodrzovat zakony a predpisy, které upravuji vztahy mezi statnimi zaméstnanci a dodavateli v kazdé zemi, kde skupina AXA
pusobi. Clenové skupiny AXA si museji byt védomi, Ze zvyklosti pfijatelné v podnikatelském prostfedi (jako poskytnuti
dopravy, pohosténi, volno€asové aktivity a dalsi véci jmenovité hodnoty) mohou byt naprosto nepfijatelné, a v nékterych
pfipadech i protizakonné, pokud se tykaji statnich zaméstnancl nebo jinych osob, které pracuji pro statni drady. Politika
skupiny AXA pfisné zakazuje poskytovani penéznich nebo jinych dart jakémukoli Gfednikovi nebo zaméstnanci statniho
subjektu, pokud by se takovy €in dal divodné vykladat jako spojitost s obchodnimi vztahy se skupinou AXA. Takové €iny jsou
v mnoha pravnich systémech zakazany zakonem. Clenové skupiny AXA jsou odpovédni za dodrzovani zakontl a predpist
platnych v pravnim fadu zemé, v niz podnikaji.

Vidél jsem odhad vynost moji spoleénosti skupiny AXA, které jesté nebyly zvefejnény a které jsou pfiznivéjsi, nez
jsem ocekaval. Mohu se o tuto informaci podélit s rodinnymi pfislusniky nebo se svoji firmou? Pfipadné, mohu
doporucit koupi takové kotované spoleénosti skupiny AXA blizkému priteli?

Odpovéd’: Ne, uziti takové informace k obchodovani nebo k podavani tip jinym osobam pfisné zakazuje politika vnitfniho
obchodovani skupiny AXA a také ji zakazuji zakony ve vétsiné zemi, v nichz skupina pusobi.

Vidél jsem dokumenty, na jejichz zakladé se domnivam, ze vedeni moji spoleénosti zamérné nedodrzuje platné
ucetni standardy, protoze chce zvelicit vynosy spole¢nosti. Co bych mél udélat?

Odpovéd’: Podle Prohlaseni o politice tykajici se stiznosti zaméstnancl uvedené v Kapitole 6 Privodce firemni etikou a
spravnym chovanim mohou vsSichni zaméstnanci skupiny takové skute¢nosti oznamit béznymi kanaly, jak je popsano

v Kapitole 6 (tedy svému nadfizenému pracovnikovi nebo zastupci spolecnosti z oddéleni lidskych zdroju, pravniho oddéleni
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nebo oddéleni compliance) nebo je mohou ohlasit anonymné nebo s uvedenim svého jména pfimo pfedsedovi revizni komise
skupiny AXA na faxové Cislo +331 45 00 30 16. Pokud takovou skutecnost oznamujete v dobré vife, budete ochranéni pfed
odvetnymi kroky ze strany ostatnich. VeSkeré oznamovani se déje dobrovolné.

16. Domnivam se, ze muj nadfizeny pracovnik se vénuje ¢innostem, které porusuji principy vytyéené v Pravodci firemni
etikou a spravnym chovanim. Co mam udélat?
Odpovéd’: Podle Prohlaseni o politice tykajici se stiznosti zaméstnanc( uvedené v Kapitole 6 Privodce firemni etikou a
spravnym chovanim je vitano, kdyZz zaméstnanci skupiny bezodkladné ohlasi veSkeré praktiky nebo €iny, které jsou podle
jejich nazoru v rozporu se kteroukoli politikou uvedenou v tomto pravodci. Pokud mate néjaké otazky nebo pochybnosti
ohledné dodrzovani zasad podle tohoto priivodce, nebo si jen nejste jisti, jaky by byl v urgité situaci spravny postup, méli
byste si promluvit se svym nadfizenym pracovnikem nebo se zastupci svoji spole¢nosti z oddéleni lidskych zdrojd, pravniho
oddéleni nebo oddéleni compliance. Pokud o urcité zalezitosti nebo pochybnosti nechcete hovofit s nikym z téchto
zameéstnancu, miZete se obratit na pravni oddéleni skupiny AXA na telefonnim &isle +331 40 75 46 19 nebo na faxovém disle
+331 56 69 92 75. Kromé toho muze kterykoli ¢len skupiny AXA ohlasit stiznost nebo pochybnost tykajici se Ucetnictvi, vnitfni
ucetni kontroly nebo zalezitosti auditu (v&etné zproneveéry v souvislosti s t€émito ¢innostmi) bud béznymi kanaly, jak bylo
popsano vyse, nebo je midze oznamit anonymné nebo s uvedenim jména pfimo pfedsedovi Vyboru pro audit skupiny AXA na
faxové €islo +331 45 00 30 16.

Kazdy, kdo ohlasi jakékoli praktiky nebo €iny, o nichz véfi, Ze jsou nevhodné nebo v rozporu se kteroukoli politikou uvedenou
v tomto pravodci, kterémukoli z uvedenych zdroja v dobré vite, bude chranén proti odvetnym opatfenim. Ve$keré oznamovani je
Cisté dobrovolné.



1. FIREMNI ETIKETA A SPRAVNE JEDNANI

1. NASE PROFESNI ETIKA ODRAZI VIZI A HODNOTY SKUPINY AXA

Profesni etika ve skupiné AXA je odrazem nasi vize a naSich hodnot. Tato vize a tyto hodnoty fidi naSe kazdodenni jednani a jsou
zakladem ustanoveni tohoto Priivodce.

Smyslem nasi ¢innosti je pomoci klientiimzit v pohodé. Vyjadfuje to nase motto: ,A Zijte v pohodé”.

Nase ¢innost: finanéni zabezpeceni

Finan¢ni zabezpeceni spociva v tom, Ze nasim zakaznikim — jak jednotliveim, tak malym, stfednim a velkym firmam — nabizime
Sirokou $kalu produkta a sluZeb, které uspokojuji jejich potfeby v oblasti pojisténi, ochrany, Uspor, dichodu a finan¢niho planovani, a
to v pribéhu celého jejich Zivota.

Jsme si védomi pfispévku naseho odvétvi k celkovému hospodarskému a spole¢enskému vyvoji a na tento svuj pfispévek jsme hrdi.
Nasi snahou je chovat se pfi podnikani odpovédné a po celém svété se vzdy fidit pevnymi zasadami a plnit zavazky vici vSéem nasim
partnertm.

Nase cile

NaSim spole€nym cilem, na kterém pracujeme, je dosazeni vedouciho postaveni v naSem hlavnim oboru — finanénim zabezpeceni — a
to prostfednictvim kvality nasich produktl a sluzeb, jakoz i na zakladé lepSich vysledkd.

Nase hodnoty
Tymovy duch, integrita, novatorstvi, pragmatismus, profesionalita.

Nase zavazky
Zameérem skupiny AXA je podnikat odpovédnym zplisobem a budovat se v§emi svymi partnery vztahy zalozené na dlvére.
Nasi klienti

Neustale poskytovat kvalitni sluzby na mistni Urovni a feSeni pfizplsobena jejich potfebam, a to v§e maximalné profesionalnim
zplsobem.

Nasi akcionari

Vytvaret dlouhodoby zisk na zakladé provoznich vysledkd, které budou patfit k nejlepSim v naSem odvétvi a snazit se vzdy poskytovat
pfesné financni informace.

Nasi zaméstnanci

Nasi zaméstnanci: Zajistit profesionalni seberealizaci tim, ze nabidneme pfiznivé a ohleduplné pracovni prostfedi, kde lidé mohou
tvaréim zplsobem pracovat a nepretrzité se profesionalné rozvijet.

Nasi dodavatelé

Udrzovat nadstandardni vztahy s dodavateli tim, ze budeme dodrzovat jasné stanovené postupy pro nakup a zadavani zakazek a vzdy
podporovat vzajemnou komunikaci.

Verejnost

Chovat se jako spole€ensky odpovédna firma tim, Ze se s vefejnosti podélime o své profesionalni zkuSenosti, budeme pfichazet s
novymi moznostmi zaméstnani a sponzorovat charitativni akce.

Zivotni prostredi

Pfispivat k ochrané Zivotniho prostfedi tim, Ze budeme rozvijet svou schopnost Fesit krizové situace ohroZujici Zivotni prostfedi a
podporovat pracovni postupy, které jsou k Zivotnimu prostfedi ohleduplné.



2. VASE INDIVIDUALNi JEDNANI, AKTIVITY A ZAJMY
Stret zajmu

Ke stfetu zajmU dochazi, jestlize osobni zajmy zaméstnance jsou néjakym zpusobem v rozporu (staci dokonce, jestlize se zdaiji
byt v rozporu) se zajmy skupiny AXA.

Konfliktni situace mize nastat, kdyz ¢len skupiny AXA podnika kroky nebo ma zajmy (obchodni, finanéni nebo jiné), kvuli nimz je
pro né&j obtizné vykonavat praci ve skupiné AXA objektivné a efektivné. Ke stfetu zajm0 dochazi napfiklad tehdy, kdyz ¢len skupiny
AXA nebo jeho rodinny pﬁ'sluém’k1 ziska nevhodné osobni vyhody (véetné osobnich pljcek, sluZzeb nebo Uplatu za sluzby, které
¢lenové skupiny AXA poskytuji v ramci svoji pracovni ¢innosti) v dusledku svého zaméstnani ve skupiné AXA, nebo kdyz ziska osobni
obohaceni nebo vyhody diky pfistupu k divérnym informacim skupiny AXA. Ke stfetu zajma muze dojit i tehdy, kdyz ¢len skupiny AXA
nebo jeho rodinny pfislusnik vlastni podstatnou finanéni ucast? ve spole¢nosti, ktera ma dilezité obchodni vztahy se skupinou AXA, a
ma obchodni zdjmy mimo spole€nost AXA, které mohou mit za nasledek déleni loajality a ustupky nezavislému usudku.

Ke stfetu zajm( miZe dojit v mnoha b&znych situacich, prestoZe se &lovék snazi se jim vyhnout. Clenové skupiny AXA by si vzdy
méli vyjasnit a prodiskutovat otazky tykajici se mozného stfetu zajmi. Pokud mate dotazy ohledné urcité situace nebo si uvédomite, ze
doslo nebo by mohlo dojit ke stifetu zajm(i, upozornéte na to svého nadfizeného pracovnika nebo zastupce oddéleni lidskych zdroja,
pravniho oddéleni nebo oddéleni compliance vasi spole¢nosti.

Clenstvi v predstavenstvech a dalsi aktivity a zajmy mimo skupinu AXA

Prestoze aktivity mimo skupinu AXA nepredstavuji nutné stfet zajmu, ke stfetu zajm{ muaze dojit v zavislosti na vasi pozici uvnitf
skupiny AXA a na vztazich k té které ¢innosti. Aktivity mimo skupinu AXA mohou také zalozit mozny stfet zajma, pokud je ¢len skupiny
AXA v situaci, kdy se musi rozhodnout mezi vnéj§im zajmem a zajmy skupiny AXA. Skupina AXA je si védoma toho, Ze principy
obsaZené v tomto odstavci neplati pro feditele spole€nosti skupiny AXA, ktefi zarover nezastavaji vedouci postaveni uvnitf skupiny
AXA (déle jen ,feditelé mimo skupinu AXA®).

Vykon feditelské funkce mimo skupinu AXA

Clenové skupiny AXA nesméji pracovat jako Feditelé (nebo zastavat odpovidajici funkci) jiné obchodni spole¢nosti mimo skupinu
AXA, pokud vykon takové funkce neni vyslovné schvalen predstavenstvem skupiny AXA nebo v pfipadé zaméstnancu, ktefi pracu;ji
v dcefinnych spole¢nostech skupiny AXA, generalnim feditelem nebo finanénim feditelem takové dcefinné spole¢nosti nebo obchodni
jednotky.” Takové povoleni je potfeba bez ohledu na to, zda ¢len skupiny AXA hodla pracovat ve funkci feditele obchodni organizace
mimo skupinu AXA (1) jako soukroma osoba nebo (2) jako predstavitel skupiny AXA (nebo spole€nosti skupiny AXA), ktery by zastaval
pozici v pfedstavenstvu jiné spolecnosti (napf. v takové, v niz ma skupina AXA podstatnou, ale nikoli rozhodujici majetkovou ucast).
Existuje cela fada faktor( a kritérii, které bude skupina AXA pouZzivat, aby rozhodla, zda schvali Zadost ¢lena skupiny AXA o ¢lenstvi
v pfedstavenstvu jiné spoleénosti. Clenstvi v pfedstavenstvu jinych spolegnosti napfiklad v riiznych pravnich systémech podléha
omezenim ze strany zakona. Clenstvi v pfedstavenstvu jinych spoleénosti by také mélo splfiovat fadu faktord a narokd; napt. (1) &len
skupiny AXA by mél stale prosazovat jeji zajmy a (2) neméla by byt podstatnym zplisobem snizena schopnost ¢lena skupiny AXA plnit
jeho zavazky vuci skupiné AXA. PFi posuzovani zadosti skupina AXA rovnéz vezme v Uvahu ¢asové vytizeni a mozné osobni zavazky
a odpovédnost spojenou s vykonem feditelské funkce v organizaci mimo skupinu AXA.

Financéni nebo obchodni zajmy mimo skupinu AXA

Clenové skupiny AXA by méli byt opatrni s souvislosti s osobnimi vklady (investicemi) do jinych spoleénosti, ktery mize vést ke
stfetu zajm0 nebo mudze budit zdani stfetu zajml. Ke stfetu zajmd maze dojit v pfipadech, kdy ¢len skupiny AXA nebo jeho rodinny
prislusnik jsou drziteli podstatné GcCasti ve spole¢nosti, ktera ma rozsahlejsi obchodni vztahy se skupinou AXA, at uz jednorazoveé nebo
opakované. Napfiklad, vlastnictvi podstatné Ucasti ve spole¢nosti ovliadané rodinou nebo jinak soukromé viastnéné, ktera ma obchodni
vztahy se skupinou AXA, mlze zalozZit stfet zajmu nebo zdani stfetu zajmu. Naopak, drzeni akcii v kotované spole¢nosti s velkym
mnozstvim akcionarq, ktera ¢as od ¢asu uzavira se skupinou obchodni transakce, takové problémy nezplsobuje. Pro ucely
oznamovani a pfedchozi konzultace vkladu do spole¢nosti, které se skupinou podnikaji, se povazuje za podstatnou UGcast, jestlize vy
nebo vasi rodinni pfislusnici v takové spolenosti pfimo ¢&i nepfimo vlastnite kapitélovou uc€ast ve vysi 3% nebo vice (bez ohledu na
formu takové Ucasti). Dfive nez ¢len skupiny AXA podnikne osobni vklad tohoto typu, mél by svij postup konzultovat se svym
nadfizenym pracovnikem nebo zastupcem spole¢nosti z oddéleni lidskych zdrojd, pravniho oddéleni nebo oddéleni compliance a mél
by ziskat pfedchozi souhlas s generalnim feditelem (CEQO) nebo s finanénim feditelem (CFO) svoji spole¢nosti. Pro t¢ely oznamovani
a pfedchozi konzultace vkladll do spole€nosti, které se skupinou podnikaji, byla stanovena hranice 3%, avSak jestli v dusledku

! Pokud neni stanoveno jinak, pro Gi¢ely tohoto priivodce znamena (i) ,,rodina“ manzele, rodi¢e, déti, sourozence a rodinné ptislugniky
ziskané snatkem (tj. tchan, tchyné€, nevlastni déti) a kohokoli, kdo s vami bydli; (ii) ,,pfibuzni* jsou rodina a bratranci a sestfenice
z prvniho kolena.
2 Jak je popsano v Kapitole 2.2 déle, ,,podstatna finanéni i¢ast* pro Giely tohoto privodce znamena kapitilovou tcast ve vysi 3%
nebo vice (bez ohledu na formu takové Gcasti).
3V piipadé dcefinnych spole¢nosti skupiny, které jsou holdingovymi spole¢nostmi pro konsolidované podskupiny, pokud generalni
feditel holdingové spole¢nosti neur¢i jinak, mize tento souhlas udélit generalni feditel nebo finanéni feditel kazdé dcefinné
spolecnosti nebo obchodni jednotky uvnitf takové konsolidované podskupiny.
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majetkové ucasti dojde nebo mlze dojit ke stfetu zajm0, uréuje fada faktor(, véetné vyse vkladu, povahy zaméstnaneckych povinnosti
a dulezitosti obchodnich vztah( skupiny AXA s touto jinou spole¢nosti.

Clenové skupiny AXA by si také méli dat pozor, aby jejich ginnost mimo skupinu AXA nezptisobila rozdéleni loajality, aby jim
nezabrala nepfiméfené mnozstvi asu a/nebo aby nedoslo k negativnimu ovlivnéni jejich nezavislého rozhodovani. Pokud dojde
k situaci, ktera mize znamenat stfet zajmu, méli byste o ni dat védét svému nadfizenému pracovnikovi a/nebo zastupci vasi
spole¢nosti z oddéleni lidskych zdroju, pravniho oddéleni nebo oddéleni compliance. Stfet zajml nebo zdani stfetu zajmi mohou
zpUsobit také obchodni transakce, pfinasejici prospéch pfibuznym nebo blizkym prateliim, jako naptiklad udéleni servisni zakazky
pfimo jim nebo spolecnosti, kterou ovladaji nebo v niZ maji podstatnou u€ast. Dfive, nez Clen skupiny AXA uzavfe takovou obchodni
transakci, mél by se poradit se svym nadfizenym pracovnikem nebo zastupcem spolec¢nosti z oddéleni lidskych zdroja, pravniho
oddéleni nebo oddéleni compliance.

Dals$i mimopracovni ¢innosti

Jsme si védomi skute€nosti, Ze ¢lenové skupiny AXA se ¢asto vénuji prospésné ¢innosti ve svych mistnich komunitach a ucastni
se nejriznéjSich charitativnich akci, coz je jisté chvalyhodné. Kazdy ¢len skupiny AXA by vSak mél zajistit, aby veskeré mimopracovni
¢innosti, dokonce i charitativni nebo dobro¢inné, nezakladaly stfet zajmu ani nebyly jinak v rozporu se zaméstnanim u skupiny AXA.

Ochrana a fadné uzivani majetku skupiny AXA

Clenové skupiny AXA jsou zodpovédni za ochranu a Fadné a efektivni uZivani majetku skupiny AXA. Kazdy z nas je povinen tento
majetek chranit pfed ztratou, Skodou, zneuzitim, kradezi, zpronevérou nebo zni€enim. Kradez, ztrata, zneuZiti, nedbalost a plytvani
majetkem mohou mit pfimy dopad na ziskovost skupiny AXA. Jakoukoli situaci, ktera by mohla vést ke kradezi, ztraté, zneuziti nebo
plytvani byste méli oznamit nadfizenému pracovnikovi nebo zastupci oddéleni lidskych zdroja, pravniho oddéleni nebo oddéleni
compliance okamzité, jakmile se o ni dovite.

Firemni prilezitosti a zdroje

Clenové skupiny AXA jsou povinni prosazovat legitimni zajmu skupiny, kdyZ se k tomu naskytne ptileZitost, a pouzit firemni zdroje
vyhradné za timto Géelem. Firemni pfileZitosti nebo zdroje nesméji byt uZity k osobnimu prospéchu. Clenové skupiny AXA maji
zakazano (1) pro sebe vyuzivat pfilezitosti, o nichZ se dovédi prostfednictvim uzivani firemniho majetku, informaci nebo postaveni, (2)
vyuzivat firemni majetek, informace, zdroje nebo postaveni ve spole¢nosti pro osobni prospéch a (3) jakkoli pfimo ¢i nepfimo se
skupinou AXA soupefit bez souhlasu pfedstavenstva skupiny AXA nebo v pfipadé ¢lent skupiny AXA, ktefi jsou zaméstnani
v dcefinné spolecnosti skupiny AXA, bez souhlasu generalniho feditele nebo finanéniho Feditele takové dcefinné spole¢nosti anebo
obchodni jednotky.4

Dary, spolecenské akce a pobidky

Smyslem obchodnich dar( a spole¢enskych akci je budovat dobré a pevné pracovni vztahy s obchodnimi partnery. Avsak za
urcitych okolnosti mohou byt dary, spole€enské akce, drobné usluhy, vyhody a/nebo pracovni nabidky pokusy ,koupit si“ pfiznivé
jednani. Kdyby ¢len skupiny AXA takové pobidky pfijal, mohlo by to vzbudit pochybnosti o jeho schopnosti €init nezavisla obchodni
rozhodnuti v tom nejlep§im zajmu skupiny AXA. Problém muzZe napfiklad nastat, kdyz (1) ¢len skupiny AXA pfijme darek, pozvani na
néjakou akci nebo jinou pobidku, ktera miize zpUsobit Ustupky (nebo miize dojit k divodnému podezfeni na Ustupky) objektivnim a
poctivym obchodnim rozhodnutim takového ¢lovéka, (2) kdyz ¢len skupiny AXA nabidne dar, pozvani na spolecenskou akci nebo jinou
pobidku, ktera vypada jako pokus ziskat zakazku nevhodnymi prostfedky nebo pouziti nevhodnych prostfedku k ziskani zvlastni
vyhody v obchodnich vztazich nebo kdyz takova nabidka mize byt za takovy pokus divodné povazovana. K takovym situacim maze
dojit za mnoha rdznych okolnosti (véetné jednani se sou¢asnymi nebo moznymi budoucimi dodavateli nebo klienty) a ¢lenové skupiny
AXA by méli mit na paméti, Ze takové pobidky mohou byt povazovany za nezakonné uplatky, odmény nebo provize.

Kazdy jednotlivy ¢len skupiny AXA nese bfimé zodpovédnosti za spravny usudek a za to, aby tyto principy nebyly poruseny.
Pokud mate dotaz na vhodnost dart, pozvanek nebo jinych pobidek, prosim obratte se na svého nadfizeného pracovnika nebo
zastupce oddéleni lidskych zdrojli, pravniho oddéleni nebo oddéleni compliance.

Etika zadavani zakazek

Obchodni oddéleni skupiny AXA pfijalo zvlastni soubor etickych zasad, které plati pro pracovniky obchodnich oddéleni
v spole¢nostech skupiny AXA, ktefi se zabyvaji nakupem zbozi a sluzeb od tfetich osob pro tyto spoleénosti (,pracovnici obchodniho
oddéleni“). Podle téchto zasad museji pracovnici obchodniho oddéleni navic k politice obsazené v tomto privodci dodrzovat
nasledujici principy a zvyklosti:

4V piipadé dcefinnych spolecnosti skupiny, které jsou holdingovymi spole¢nostmi pro konsolidované podskupiny, pokud generalni
feditel holdingové spole¢nosti neur¢i jinak, mize tento souhlas udélit generalni feditel nebo finanéni feditel kazdé dcefinné
spolecnosti nebo obchodni jednotky uvnitf takové konsolidované podskupiny.
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e Poctivost / oteviena soutéz: pokud jde o veSkeré konzultace tykajici se vyznamnych nakupt, pracovnici obchodnich
oddéleni museji bez vyjimky pfistupovat ke vSem hraclim regulérné.

e Nestrannost: pracovnici obchodnich oddéleni nesméji pfimo ¢&i neph’mo5 pfijimat dary, pozvanky na akce, uplaty, osobni
vyhody nebo jakékoli jiné pobidky od sou¢asnych nebo potencialnich prodejcli bez vyslovného souhlasu od vedouciho
obchodniho oddéleni svoji spole¢nosti. To znamena, Ze bez vyslovného souhlasu vedouciho obchodniho oddéleni
nesmeji pracovnici obchodnich oddéleni:

- od prodejce pfijmout pozvani na ob&d nebo vecefi, na sportovni, spole¢enskou nebo podobnou akci, uastnit se jakéhokoli vyletu,
seminare, navatévy nebo jiné akce organizované prodejcem;

- pfijmout osobni darky, pozvanky nebo Usluhy od prodejce véetné darl netrvalé hodnoty, které mohou prodejci ¢as od ¢asu bez
vyzadani vénovat pracovniklm skupiny AXA (takové darky by méli pracovnici odmitnou, pokud to je mozné, a pokud se to nepodafi,
meli by je vénovat mistni charitativni organizaci, napf. AXA Hearts in Action).

- pfijmout od prodejce jakékoli sluzby nebo vyrobky za snizenou cenu nebo za zvlastnich podminek, které nejsou bézné dostupné
verejnosti.

Navic skupina AXA pfisné zakazuje pfijeti jakékoli formy provize nebo jiné nahrady od dodavatele a upozorfiuje, Ze takto mize dojit
k poruseni zakonu.

¢ Diuvérnost: Nabidky dodavatelt a obsah smluv s nimi uzavienych jsou pfisné dlivérné a podle toho s nimi musi byt
nakladano. Za zadnych okolnosti se tyto informace nesmi dostat mimo skupinu AXA bez vyslovného souhlasu vedouciho
mistniho obchodniho oddéleni, pokud ovSem zvefejnéni nevyzaduje zakon, nafizeni regulaéniho Ufadu nebo pravni /
regulacni vySetfovani nebo fizeni. Jedinou vyjimkou je, pokud fidici pracovnik zvefejnéni fadné schvali za ucelem
vySetfovani pravnich nebo regulaénich zalezitosti nebo z jinych obchodnich diivodu.

¢ Transparentnost / zpétna sledovatelnost: VVSechny dulezité polozky vyplyvajici z rozhodnuti o koupi museji byt zapsany do
dokumentu, ktery se uklada minimalné do doby, kdy ub&hne amortizaéni doba pro dany majetek. V pfipadé nematerialniho
zbozi, které nepodléha amortizaci, je skladovatelnost takovych prvkd rovna nejméné dobé platnosti podepsané smlouvy.
Dokument by mél obsahovat zejména technicka a finanéni hlediska, na jejichz zakladé byla provedena volba, stejné jako
nazory a zmocnéni, ktera této volbé predchazela, v souladu s postupem platnym v dobé vybéru.

3. DUVERNE INFORMACE A JEJICH ZVEREJNOVANI
Mléenlivost

Clenové skupiny AXA museji zachovavat mlgenlivost o citlivych nevefejnych a jinych divérnych informacich, které jim svéfila
skupina AXA nebo jeji zakaznici, a nesméji takové informace poskytnout nikomu jinému, pokud takové poskytnuti neschvali AXA nebo
nenafidi zakon. To se netyka (1) jinych pracovnikd skupiny AXA, ktefi tyto informace potfebuji v souvislosti s plnénim svych
povinnosti, nebo (2) osob mimo skupinu AXA (jako jsou advokati, i€etni nebo jini poradci), které tyto informace potfebuji v souvislosti
s urcitym povéfenim nebo Ukolem, ktery dostaly od skupiny AXA, nebo které maji platny pracovni nebo pravni divod dostat takové
informace a uzavrely pfislu§né dohody o mi¢enlivosti. Dlvérné informace zahrnuji veSkeré nevefejné informace, které muze vyuzit
konkurence, nebo které by v pfipadé zvefejnéni mohly poskodit skupinu AXA a jeji klienty. Patfi sem také duSevni vlastnictvi (jako jsou
daveérné informace o produktech, obchodni tajemstvi, patenty, ochranné znamky a autorska prava), obchodni, marketingové a servisni
plany, databaze, zaznamy, informace o platech, nezvefejnéné financni udaje a zpravy, stejné tak jako informace, které nam svéfili
partnefi ve spoleéném podniku, dodavatelé nebo zakaznici. Povinnost zachovavat mi¢enlivost o divérnych informacich plati i po
skonceni vaseho pracovniho poméru u skupiny AXA.

Clenové skupiny AXA by méli v zajmu ochrany divérnych informaci dodrZovat nasledujici postupy:
e  Pro urcité osoby, které pozaduji dllezité neverejné informace, je tfeba zvlastnich opatfeni, tykajicich se davérnosti. Mezi

takové osoby patfi obchodni spole¢nici mimo skupinu AXA, organy statni spravy a odborové organizace.

Pisemné dokumenty tykajici se neverejnych zalezitosti by mély byt uchovavany pfislusnym zplisobem.

Mély by byt zavedeny prislusné mechanismy pro pfistup navstévnikl do citlivych oblasti a dohled nad nimi.

Kde je to vhodné, mély by se pouzivat metody kontroly dokumentd, jako Cislovani kopii a zaznamy o jejich distribuci.

Pokud je ¢len skupiny AXA na sluzebni pochlizce souvisejici s dulezitymi nevefejnymi informacemi, méli by

administrativni pracovnici dat pozor, aby nevyzradili, kam tento zaméstnanec odeSel.

e  Zaméstnanci by se méli na vefejnych mistech vyhnout citlivym obchodnim rozhovordm, at’ uz osobnim nebo
telefonickym, a méli by byt opatrni pfi pouzivani notebookl a podobnych zafizeni na vefejnosti.

e S e-mailovymi zpravami a pfilohami obsahujicimi dilezité nevefejné informace by se mélo zachazet se stejnou
diskrétnosti (pfipadné pouzit kédovani).

Politika etickych zdi

Skupina AXA vydala Prohlaseni o firemni politice tykajici se fizeni a uziti vyznamnych neverejnych informaci (,,Politika
etickych zdi“), které tvofi souc¢ast tohoto privodce jako Priloha A, a rizné dcefinné spolecnosti skupiny AXA rovnéz tyto zasady

> Nepiimé piijeti uplaty zahrnuje tplatu piijatou rodinou nebo piibuznymi pracovnika obchodniho oddéleni. Pro definici pojmi
,rodina“ a ,,pfibuzni* viz poznamku 3.
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prijaly. Tyto zasady byly pfijaty, aby se zabranilo uniku nevefejnych informaci o kotované spole¢nosti nebo jejich cennych papirech od
¢lenl skupiny AXA, ktefi takové informace dostavaiji v priibéhu svoji prace, tém ¢leniim skupiny AXA, ktefi vykonavaji investiéni
management. Kdyz je pouzita ,eticka zed”, €innosti investiéniho managementu skupiny AXA mohou probihat navzdory tomu, Ze jini
&lenové skupiny, pracujici v jinych odvétvich skupiny AXA, znaji dileZité nevefejné informace. ,Cinnost investiéniho (asset)
managementu® zahrnuje vytvareni a ziskavani informaci nebo spolut€ast na informacich tykajicich se nakupu nebo prodeje cennych
papirt vefejnych spole¢nosti nebo vytvareni a ziskavani informaci o doporucenich tykajicich se nakupu nebo prodeje takovych
cennych papirt. Vezmeme-li v ivahu, jak rozsahla je ¢innost investi¢éniho managementu, vykonavaného pfevazné spoleénostmi AXA
Investment Managers a Alliance Capital, je pro ¢leny skupiny AXA velmi dllezité se seznamit s politikou etickych zdi a dodrzovat ji.

Presnost zverejiovanych informaci

Pravni pfedpisy v oblasti kapitalového trhu a dalSi zakony ukladaji skupiné AXA trvalé pozadavky na zvefejiovani informaci a
vyzaduji pravidelné pfedkladani zprav, finanénich informaci a jinych informaci regulaénim Gfaddm a burzovnim organdm, véetné
francouzské Autorité des Marchés Financiers (,AMF*), US Securities and Exchange Commission (,SEC*) a newyorské burze (,NYSE®).
Takové zpravy a informace museji vyhovovat veskerym platnym pravnim poZadavkim a nesmi obsahovat chybné Udaje a vynechavat
dalezité skuteénosti.

Pokud se pfimo nebo nepfimo uc€astnite pfipravy takovych zprav a informaci, pokud pravidelné komunikujete s tiskem, s investory
a analytiky ohledné skupiny AXA, musite v ramci svych pracovnich povinnosti zabezpecit, aby takové zpravy a informace byly (i)
uplné, nestranné, v€asné, presné a srozumitelné a (ii) aby splfiovaly pravni pozadavky. To plati o vS§ech zvefejhiovanych informacich,
ustnich vyjadrenich, vizualnich prezentacich, tiskovych konferencich a telefonatech se sdélovacimi prostfedky, které se tykaji skupiny
AXA, jejiho finanéniho vykonu a podobnych zalezitosti.

Nevhodné ovliviiovani provadéni auditu

Clenové skupiny AXA a osoby jednajici pod jejich vedenim maiji zakazano podniknout jakékoli kroky smétujici k natlaku,
manipulaci nebo ovliviiovani faleSnymi udaiji jakéhokoli nezavislého auditora, ktery provadi audit nebo pfezkoumani u€etnich zavérek
skupiny AXA. Nasleduje seznam krok(, které mohou znamenat nevhodné ovliviiovani:

e nabizeni nebo poskytnuti Uplatku nebo jinych finanénich pobidek auditorovi, véetné nabizeni budouciho zaméstnani
nebo smluv na neauditorské sluzby;

e védomeé poskytnuti nepfesné nebo zavadéjici pravni analyzy auditorovi;
hrozba zruSenim nebo zruSeni stavajicich neauditorskych a auditorskych zakézek v pfipadé, Zze auditor ma vyhrady
k UCetnictvi spole€nosti; nebo

e snaha o vylou€eni spole¢nika z auditu, pokud tento spole¢nik ma vyhrady k U€etnictvi spole¢nosti.

VySe uvedeny seznam neni vy€erpavajici a v zavislosti na okolnostech se mohou vyskytnout i dal$i kroky, které znamenaji nevhodné
ovliviovani.

Pofizovani a uchovavani zaznamu

Radné pofizovani a uchovavani firemnich zaznamu je velmi dilleZité. Kazda spoleénost skupiny AXA je zodpovédna za fadné vedeni a
uchovavani obchodnich zaznamu v souladu s platnou legislativou a s pfedpisy pravniho fadu zemé, v niz plisobi. Skupina pfijala
Prohlaseni o firemni politice tykajici se pofizovani a uchovavani zaznamii, které tvofi sou¢ast tohoto privodce jako Pfiloha B.
Clenové skupiny AXA by se s timto prohlagenim méli seznamit.

4. DODRZOVANi PRAVNICH PREDPISU / SETRENi REGULACNICH URADU A SOUDNi SPORY

Dodrzovani zakonu, pravidel a predpist

Nasim dlouhodobym zavazkem je provadét podnikatelskou ¢innost v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a v souladu s nejvyssimi
etickymi principy. Tento zavazek nam pomaha udrzovat dobrou povést poctivé, kvalitni a bezihonné spolecnosti.

Kromeé toho, Zze AXA dodrzuje pravni pfedpisy kazdého statu, v némz plsobi, v inoru 2003 se pfipojila k dohodé OSN ,Global
Compact” a oficialné pfislibila dodrZzovat a propagovat jejich deset hlavnich principu.

Deset principti dohody Global Compact v oblasti lidskych prav, prace, Zivotniho prostfedi a protikorupéni politiky se tési v§eobecnému
souhlasu a odvozuje se od téchto dokumentu:

- V8eobecna deklarace lidskych prav

- Deklarace Mezinarodni organizace prace o zakladnich principech a pravech pfi praci

- Deklarace z Rio de Janeira o Zivotnim prostfedi a rozvoji

- Konvence OSN pro boj s korupci

Deset principli dohody Global Compact:
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» lidska prava

Princip €. 1: podniky by mély podporovat a respektovat ochranu mezinarodné prosazovanych lidskych prav; a
Princip €. 2: nepodilet se na poruSovani lidskych prav.

»  pracovni normy

Princip €. 3: podniky by mély podporovat svobodu sdruZovani a u€inné uznani prava na kolektivni vyjednavani;
Princip €. 4: podporovat odstranéni vSech forem nucené a nedobrovolné prace;

Princip €. 5: podporovat u¢inné odstranéni détské prace a

Princip €. 6: odstranit diskriminaci v zaméstnani a povolani.

»  Zivotni prostfedi

Princip €. 7: podniky by mély podporovat preventivni pfistup k problémim Zivotniho prostredi;
Princip &. 8: podnikat iniciativy k propagaci vétSi zodpovédnosti k Zivotnimu prostfedi; a
Princip €. 9: podporovat rozvoj a Sifeni technologii citlivych k Zivotnimu prostfedi.

»  protikorupcni politika
Princip ¢. 10: Podniky by mély zasahovat proti vSem formam korupce, v€etné vydirani a Uplatkarstvi.

Clenové skupiny AXA, ktefi maji pochybnosti tykajici se moZného porudeni t&chto principti pfi vykonu svoji kazdodenni &innosti by méli
informovat management a fidit se postupem pro projednavani otazek a stiznosti zaméstnanct, popsaném v Kapitole 6 tohoto
pravodce.

Totéz plati pro kteréhokoli ¢lena skupiny AXA, ktery hodla navrhnout iniciativu na propagaci téchto principu.

Obchodovani na zakladé vnitrnich informaci

V nékterych pfipadech mohou ¢lenové skupiny AXA disponovat divérnymi vnitfnimi informacemi o skupiné AXA nebo jejich
sesterskych spoleénostech a/nebo o spoleénostech, s nimiz obchodujeme, které nejsou znamy investujici vefejnosti. Clenové skupiny
AXA museji s takovymi informacemi zachazet jako s diivérnymi a pokud je informace takové povahy, Ze by ji bézny investor povazoval
za dllezitou pro dosazeni investi¢niho rozhodnuti, ¢len skupiny AXA, ktery s takovou informaci disponuje, nesmi prodavat ani
nakupovat cenné papiry skupiny AXA nebo jiné spole¢nosti, jiz se informace tyka, ani poskytnout tuto informaci jiné osobé, ktera
s takovymi cennymi papiry miize obchodovat. Skupina AXA pfijala zvlastni Prohlaseni o firemni politice tykajici se obchodovani
s cennymi papiry skupiny AXA (,,politika obchodovani na zakladé vnitfnich informaci®), které se touto situaci zabyva a tvofi
soucast tohoto privodce jako Pfiloha C. VSichni ¢lenové skupiny AXA jsou povinni se s politikou obchodovani na zakladé vnitfnich
informaci seznamit a nasledovat jeji zasady.

Antimonopolni zakony a poctivy obchod

Skupina AXA je pfesvédcena, Ze spokojenosti spotfebitell nejlépe napomaha hospodarska soutéz. Nasi politikou v sou¢asném
prostfedi stale se zvySujici konkurence je soutézit s plnym nasazenim, dlirazné a Uspésné a za vSech okolnosti v souladu se vSemi
platnymi antimonopolnimi a soutéznimi zakony a zakony zabyvajicimi se poctivym obchodem na vSech trzich, kde plsobime. Snazime
se vynikat a pfitom pracovat poctivé a mravné a nikdy nezneuzivat ostatni. Kazdy ¢len skupiny AXA by se mél snazit jednat ¢estné se
zakazniky, dodavateli, s konkurenci a s jinymi zaméstnanci skupiny AXA. Nikdo by nemél necestné vyuzit pfilezitosti prostfednictvim
manipulace, zatajovani, zneuzivani divérnych informaci, zkreslovani ddlezitych Gdaju a dalSimi nepoctivymi obchodnimi praktikami.

Cilem antimonopolnich zakon mnoha pravnich systému je zachovavat konkurenéni ekonomiku a propagovat poctivou a
ddraznou soutéz. VSichni jsme povinni se Fidit t¢émito pravnimi predpisy. Ti ¢lenové skupiny AXA, ktefi se zabyvaji marketingem,
prodejem a nakupem a zakazkami nebo jednanim s konkurenci jsou zvlasté zodpovédni za to, aby se seznamili s normami nasi
skupiny a s platnymi antimonopolnimi zakony. ProtoZe jsou tyto zakony slozZité a mohou se v riznych pravnich systémech lisit, clenové
skupiny AXA by se v pfipadé pochybnosti méli poradit s hlavnim pravnikem svoji spole¢nosti.

Vztahy se statnimi uredniky

Clenové skupiny AXA si museji byt védomi, Ze zvyklosti pijatelné v podnikatelském prostiedi (jako poskytnuti dopravy, pohosténi,
pozvani na volno¢asové aktivity a dalsi véci jmenovité hodnoty) mohou byt naprosto nepfijatelné, a v nékterych pfipadech i protipravni,
pokud se tykaji statnich zaméstnancud nebo jinych osob, které pracuji pro statni urady. V kazdé zemi, kde podnikate, se proto musite
seznamit s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy upravujicimi vztahy mezi statnimi zaméstnanci a zakazniky a dodavateli a tyto zakony a
predpisy dodrzovat.
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Politika skupiny AXA pfisné zakazuje poskytovani dar(i nebo penéz jakémukoli Ufednikovi nebo zaméstnanci statniho subjektu,
pokud by se takovy ¢in dal divodné vykladat jako spojitost s obchodnimi vztahy se skupinou AXA. Takové ¢iny jsou v mnoha pravnich
systémech zakazany zakonem. Clenové skupiny AXA jsou odpovédni za dodrzovani zakont a predpist platnych v pravnim Fadu
zemé, v niz podnikaji.

Od v8ech zaméstnancu skupiny AXA oCekavame, ze odmitnou provadét podezielé platby. Jakykoli navrh platby nebo darku pro
statniho ufednika musi byt pfedem konzultovan s pravnim Usekem vasi spole¢nosti, i kdyby v dané zemi byly takové platby nebo dary
b&zné. Clenové skupiny AXA by si méli byt védomi, Ze k tomu, aby porusili politiku skupiny AXA a zakon, nemuseji nutné platbu
provést — pouha jeji nabidka, slib nebo schvaleni budou povazovany za poruseni zasad tohoto privodce.

V mnoha statech navic existuji zakony a predpisy tykajici se obchodnich dark(, které mohou statni Grednici pfijmout. Dary nebo
laskavosti, které by nebyly vhodné pro soukromé osoby, jsou v kazdém pfipadé nevhodné pro statni ufedniky.

Prispévky spole¢nosti skupiny AXA politickym stranam

Volebni zakony mnoha stata vétSinou zakazuji, aby soukromé spolec¢nosti sponzorovaly kandidaty politickych stran. Mnohé mistni
zakony také zakazuji prispévky spole€nosti na politickou kamparn. V souladu s témito zakony skupina AXA neposkytuje zadné pfimé
prispévky kandidatiim na mistni nebo statni ufad v zemich, kde platna legislativa takové pFispévky zakazuje. V takovych pfipadech
nesmeji byt z fondd a zdroji skupiny AXA poskytovany pfispévky na politickou kampari a nesmi ani vzniknout zdani, Ze jsou takové
pFispévky poskytovany. Fondy a zdroje skupiny AXA zahrnuji (ale nejsou omezeny na) vybaveni, kancelarské potfeby, hlavickovy
papir, telefony a faxové pfistroje.

Clenové skupiny AXA, ktefi zastavaji nebo maji v imyslu zastavat politickou funkci, tak museji &init ve svém volném &ase, at uz
v prubéhu dovolené, neplaceného volna, po pracovni dobé nebo o vikendech. Dfive, nez se za¢nete uchazet o politickou funkci,
musite o tom uvédomit pravni Usek vasi spolecnosti, abyste zajistili, Ze nedojde ke stfetu zajml s €innosti skupiny AXA.

Volebni zakony v mnoha zemich umozniuji, aby soukromé spoleénosti zalozily a provozovaly politické akéni nebo podobné vybory,
které mohou zakonné poskytovat pfisp&vky na politickou kampan. Pokud to povoluji zdkony zemé&, v niZ spole&nost skupiny AXA
pusobi, spoleénost mize zalozit takovy vybor nebo jiny mechanismus, jehoZz prostfednictvim mohou ¢élenové skupiny AXA poskytovat
prispévky politickym stranam. Veskeré dotazy ohledné této politiky je tfeba sméfovat hlavnimu pravnikovi vasi spole¢nosti.

Jednotlivi ¢lenové skupiny AXA mohou politickym stranam pfispivat podle svého vlastniho uvazeni a v souladu s platnou
legislativou.

Skupina AXA je si védoma toho, Ze zasady uvedené v tomto odstavci se nevztahuji na feditele mimo skupinu AXA.

Dotazy a Setfeni regulaénich afad( a soudni spory

Zadosti o informace

Organy statni spravy a regulaéni ufady mohou ¢as od ¢asu provadét kontroly nebo Setfeni, k nimz potfebuji informace o skupiné
AXA, jejich zakaznicich a jinych osobach, které by za normalnich okolnosti byly povazovany za diivérné nebo zakonem chranéné.

Veskeré dotazy ze strany regulacnich dfadt by mél vyfizovat hlavni pravni poradce (General Counsel) a/nebo Fidici pracovnik pro
dodrzovani firemnich zasad (Chief Compliance Officer) vasi spole€nosti skupiny AXA. Clen skupiny AXA, ktery takovy dotaz dostane,
by jej mél okamzité pfedat pravnimu oddéleni nebo oddéleni compliance.

Typy dotaz(

Dotazy ze strany regulacnich afad( mohou byt zaslany postou, e-mailem, poloZeny telefonicky nebo osobné. V pfipadé osobni
navstévy muze dotazovatel chtit okamzité obdrzet nebo provéfit ur€ité dokumenty. Telefonické hovory a osobni navstévy by mély byt
vyfizovany ve vSi zdvofilosti, ale dotazovatel by mél byt informovéan, Ze odpovédi na takové dotazy jsou v kompetenci pfisluSného
pravniho oddéleni a/nebo oddéleni compliance.

Méli byste tedy pozadat tazatele, aby chvili pockal a kontaktovat pravni Usek a zeptat se, jak mate postupovat. V pfipadé
telefonického dotazu byste méli volajiciho odkazat na pravni Usek nebo mu fict, Ze mu néktery z téchto zaméstnanc(i zavola obratem
zpét. Dopis nebo e-mailovy dotaz byste méli bezodkladné pfedat pravnimu Useku, ktery na né vhodnym zptsobem odpovi.

Odpovédi na zadosti o informace

V zadném pfipadé by nemély byt vydany Zadné dokumenty nebo materialy jako odpovéd na dotaz regulaéniho ufadu bez
predchoziho souhlasu hlavniho pravniho poradce nebo fidiciho pracovnika pro dodrzovani firemnich zasad. Podobné by zadny
zaméstnanec skupiny AXA nemél podrobné odpovidat zastupci regulaéniho ufadu bez pfedchozi konzultace s hlavnim pravnim
poradcem nebo Fidicim pracovnikem pro dodrzovani firemnich zasad vasi spole¢nosti skupiny AXA.

Externi pravni zastupce
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Pfislusny hlavni pravni poradce nebo Fidici pracovnik pro dodrzovani firemnich zasad jsou zodpovédni za informovani svého
externiho pravniho zastupce, pokud to uznaji za vhodné a nutné.

Setfeni regulaénich aradd

Pokud byl kterykoli ¢len skupiny AXA informovan, Ze je pfedmétem Setfeni regulaéniho ufadu, at uz v souvislosti s ¢innosti ve
skupiné AXA nebo u pfedchoziho zaméstnavatele, musi o této skute¢nosti bezodkladné uvédomit hlavniho pravniho poradce nebo
fidiciho pracovnika pro dodrzovani firemnich zasad svoji spoleénosti skupiny AXA.

Soudni spory

O obdrzeni doporu¢eného dopisu nebo jiné formy vyrozumeéni o brzké nebo hrozici pravni pfi nebo zalobé ze strany regulaéniho
Uradu nebo Setfeni proti kterékoli spole€nosti skupiny AXA by mél byt neprodlené uvédomen hlavni pravni poradce pfislusné
spole¢nosti a v pfipadé, Zze pfedmétem takového doporu¢eného dopisu nebo vyrozuméni je AXA SA, mél by byt okamzité vyrozumén
také hlavni pravni poradce skupiny AXA. Tyto osoby je tfeba vyrozumét také v pfipade, ze ¢len skupiny AXA je zalovan nebo mu hrozi
soudni pfe v souvislosti s jeho &innosti pro spole&nost skupiny AXA.

Uchovavani ucetnich knih a zaznamu

V pfipadé blizici se, o¢ekavané nebo dlvodné predvidatelné soudni pfe nebo vySetfovani ze strany regulaénich nebo jinych statnich
Uradd museji byt vSechny dilezité zaznamy (at’ uz v tisténé, elektronické nebo jiné podobé) uchovavany a jakakoli skartace dokument(
(byt oficialné planovana) se musi okamzité zrusit. Prosim prostudujte si Prohlaseni o firemni politice tykajici se pofizovani a
uchovavani zaznamd, které tvofi souc¢ast tohoto privodce jako Pfiloha B, ve kterém najdete dal$i informace o uchovavani dalezitych
Gcetnich knih a zaznam.

5. VNITRNi ZPRONEVERA A PRANi SPINAVYCH PENEZ
Vnitfni zpronevéra

Skupina AXA si uvédomuije rizika vyplyvajici z vnitfni zpronevéry — rizika nejen pro nasi obchodni ¢innost, ale také pro nas obraz
na trhu. Vétsina spole¢nosti skupiny AXA disponuje riznymi postupy k potirani zpronevéry a AXA pfijala na trovni celé skupiny
Prohlaseni o politice tykajici se vnitfni zpronevéry, které tvofi Pfilohu D tohoto pravodce. Tato politika byla pfijata, abychom
zaijistili, Ze vSechny spole¢nosti skupiny AXA a jejich zaméstnanci budou sdilet spole€nou pfedstavu o boji se zpronevérou a pfijmou
urcita minimalni opatfeni proti zpronevére, ktera budou v souladu s touto politikou. Tato politika si neklade za cil byt vy&erpavajicim
privodcem predepisujicim v§echna podrobna pravidla a pfedpisy zamérené proti zpronevére pouzitelné pro spole¢nosti skupiny AXA
a jejich zameéstnance ve vSech riznych zemich, v nichz skupina pusobi. Jejim cilem je spiSe stanovit urcité minimalni pozadavky a
vudci principy platné pro celou skupiny a pro vSechny jeji spolec¢nosti. VSichni ¢lenové skupiny AXA se museji s Prohlasenim o politice
tykajici se vnitfni zpronevéry seznamit a fidit se jim.

Prani Spinavych penéz

Vzhledem k finanéni povaze obchodni ¢innosti skupiny AXA predstavuje prani Spinavych penéz specifické a nezanedbatelné riziko jak
z pravniho hlediska, tak z hlediska dobré povésti skupiny. Je proto velmi dllezité dodrzovat zakony zabranujici prani Spinavych penéz
ve vSech rliznych zemich, v nichz skupina AXA plsobi. Skupina AXA pfijala zvlastni Prohlaseni o firemni politice tykajici se prani
Spinavych penéz, které tvofi soucast tohoto privodce jako Pfiloha E a je souhrnem zasad a postupl skupiny zaméfenych na potirani
prani Spinavych penéz. VSichni ¢lenové skupiny AXA by se méli s Prohlasenim o firemni politice tykajici se prani Spinavych penéz
seznamit a fidit se jim.

6. OZNAMOVANiI NEVHODNEHO JEDNANI

VsSeobecné prohlaseni o politice tykajici se stiznosti zaméstnancu

VSichni zaméstnanci skupiny AXA by méli neprodlené ohlasovat veSkeré praktiky nebo ¢iny, o nichz jsou pfesvédcéeni, Ze jsou
nevhodné nebo v rozporu s kteroukoli politikou vyty¢enou v tomto priivodci. Skupina podporuje oznamovani v dobré vife, avSak takova
oznameni nejsou povinna a ¢lenové skupiny AXA je €ini vyhradné dobrovolné.

V kazdé kapitole zabyvajici se zasadami obsazenymi v tomto privodci jsme popsali obecné postupy, jak se vyporadat se
zalezitostmi, pochybnostmi a otazkami, které mohou vyvstat v souvislosti s pouzitim urcité politiky na jistou situaci. Jednim z vaSich
prvnich krokld k pochopeni a vyfeSeni ¢asto obtiznych problém( by mélo byt vyhledani spravného ¢lovéka k rozhovoru. VSeobecné
plati, Ze pokud mate néjaké otazky nebo pochybnosti ohledné dodrzovani zasad podle tohoto priivodce, nebo si jen nejste jisti, jaky by
byl v urcité situaci spravny postup, méli byste si promluvit se svym nadfizenym pracovnikem nebo se zastupci svoji spole¢nosti
z oddéleni lidskych zdroja, pravniho oddéleni nebo oddéleni compliance. Pokud o ur¢ité zalezitosti nebo pochybnosti nechcete hovofit
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s nikym z téchto zaméstnancu, mlzZete se obratit na pravni oddéleni skupiny AXA na telefonnim Gisle +331 40 75 46 19 nebo na
faxovém cisle +331 56 69 92 75.

Pokud ohlaSujete praktiky nebo &iny, o nichz se domnivate, Zze jsou nevhodné nebo v rozporu se kteroukoli politikou obsazenou
v tomto pravodci, méli byste tak ¢init v dobré vife. To znamenad, Ze byste se ve svoji zpravé méli soustiedit na faktickou situaci, ktera je
podle vas v rozporu se zasadami vyty¢enymi v tomto privodci. Vase zprava by méla obsahovat co nejvice konkrétnich informaci, aby
bylo mozné posoudit povahu, rozsah a naléhavost situace, a méli byste ji dolozit co nejvétsim mnozstvim dikazu.

PFi pfedkladani zpravy byste vzdy méli odhalit svoji totoznost, coz se netyka omezeného mnozstvi okolnosti popsanych nize,
kdy muizete podat zpravu anonymné primo predsedovi Vyboru pro audit skupiny AXA. Jak je dale popsano, anonymni
oznamovani je povoleno pouze pokud (1) se vase zprava tyka Gcetnictvi, vnitfni Ucetni kontroly a zalezitosti auditu (véetné zpronevéry
souvisejici s témito ¢innostmi) a pokud (2) se vase zprava tyka zaméstnancu, jejichZ popis prace jim dava vyznamné postaveni nebo
védomost v téchto zalezitostech. Pokud podavate zpravu a uvadite pfitom svoje jméno, vase totoznost bude ve vSech stadiich
vySetfovani vasi zpravy / stiznosti zachovana v tajnosti a nebude sdélena nikomu, koho se tyka nebo kdo je jejim predmétem, i kdyby
takova osoba o tuto informaci pozadala.

Kazdy, kdo v dobré vife podava zpravu o praktikach nebo &inech, které jsou podle jeho pfesvéd&eni nevhodné nebo v rozporu se
kteroukoli politikou uvedenou v tomto priivodci, nebude vystaven disciplinarnim postihim a bude chranén proti odvetnym opatfenim ze
strany ostatnich, i kdyby se pozdé&ji prokazalo, Zze skute€nosti uvedené ve zpravé jsou nepresné nebo Ze k nim nedoslo. Pokud &len
skupiny AXA poda zpravu se zlym imyslem nebo jinym zpdsobem zneuzije systém oznamovani, bude vystaven disciplinarnimu
postihu a také proti nému miiZe byt podana Zaloba. Kterykoli ¢len skupiny AXA, ktery by podnikal odvetna opatreni proti nékomu, kdo
podal zpravu v dobré vife, bude skupinou AXA disciplinarné potrestan pfisnym zptusobem.

Osoby, které jsou pfedmétem jakychkoli zprav nebo se jich tyto zpravy néjak tykaji, budou neprodlené informovany (po provedeni
nezbytnych ochrannych opatfeni) a budou mit narok na urcita prava, informace a fadnou procesni ochranu odpovidajici platné
legislativé, v€etné prava (1) na zajisténi faktické prfesnosti veSkerych informaci o své osobé obsazenych v takoveé zpravé a (2) na
moznost zkontrolovat, zvazit, namitat a reagovat na jakakoli obvinéni proti své osobé.

Alternativni systém oznamovani tykajiciho se uéetnictvi, vnitini t€etni kontroly a auditu

Kromé béznych informacénich kanall popsanych vySe, uréenych k ohlasovani praktik nebo &in(i, o nichz se domnivate, Ze jsou
nevhodné nebo v rozporu se kteroukoli politikou obsazenou v tomto pravodci, mizete anonymné sdélit jakékoli pochybnosti, tykajici se
Ucetnictvi, vnitfni ucetni kontroly a auditu (véetné zpronevéry souvisejici s témito ¢innostmi). Kazdy ¢len skupiny AXA, ktery ma
stiznost nebo pochybnost ohledné ucetnictvi, vnitfni u€etni kontroly a zalezitosti auditu (véetné zpronevéry souvisejici s témito
€innostmi), ma moznost (1) obratit se na kteroukoli osobu uvedenou vyse (ij. na nadfizeného pracovnika, zastupce spole¢nosti
z oddéleni lidskych zdroja, pravniho oddéleni nebo oddéleni compliance) nebo (2) predloZit takovou stiZznost nebo pochybnost bud
s uvedenim totoznosti, nebo anonymné pfimo predsedovi revizni komise skupiny AXA. Budete-li se rozhodovat mezi témito dvéma
moznostmi, méjte vzdy na paméti, Ze pfimé oznameni predsedovi revizni komise skupiny AXA je az druhym moznym zplsobem, jak
oznamit svoji stiznost nebo pochybnost.

Chcete-li podat stiznost nebo sdélit svoji pochybnost tykajici se nékteré z vySe vyjmenovanych zalezitosti pfedsedovi Vyboru pro
audit skupiny AXA, zaslete ji faxem na tuto adresu:

AXA Audit Committee

Attention: Chairman of the Audit Committee

Fax: +33 (0) 1 45 00 30 16

Toto faxové Cislo je zvlastni linka vytvorena specialné pro Ucely zasilani téchto zprav. Zprava zaslana pfimo predsedovi Vyboru
pro audit by se méla tykat pouze zaméstnancu, jejichZ pracovni napln jim dava vyznamné postaveni nebo védomosti v
zalezitostech ucetnictvi, vnitfni U€etni kontroly a auditu (véetné zpronevéry v souvislosti s témito ¢innostmi).

Podavani zprav na anonymnim zakladé je dovoleno vzhledem ke kategorii zaméstnanct uvedenych vySe, avSak je vitano, kdyz
zaméstnanci AXA oznami jakékoli svoje pochybnosti pii uvedeni svého jména. Jak bylo uvedeno vyse, vase totoznost bude
udrzena v tajnosti a pokud budete podavat zpravu v dobré vife, budete chranéni pfed disciplinarnimi postihy a odvetnymi opatfenimi.

Systém skupiny AXA pro podavani zprav popsany v této kapitole nezahrnuje zadné automatizované zpracovani osobnich ani
jinych udaju. Systém podavani zprav je zalozen na tisténych dokumentech a v ramci tohoto procesu AXA nevytvaFi a neuchovava
zadné pocitacové zaznamy ani seznamy stiznosti nebo osobnich tdaju.

Vyfizovani zprav / stiznosti

VeSkeré zpravy, které ¢lenové skupiny AXA predlozi pfedsedovi Vyboru pro audit v souladu s touto politikou, bude prochazet a
vyfizovat vedouci oddéleni interniho auditu skupiny AXA a hlavni pravni poradce skupiny AXA a zaméstnanci jejich oddéleni, ktefi
dostali specialni skoleni v tomto odvétvi a jsou vazani zvlastni povinnosti mi¢enlivosti. Se zpravami se bude zachazet diivérné a
informace z téchto zprav nebudou sdélovany zaméstnancim skupiny AXA ani nikomu jinému z vy$e uvedenych oddéleni s vyjimkou
pFipadd, kdy je odhaleni takovych informaci potfebné pro vyhodnoceni nebo vyfizeni zpravy. V téchto pfipadech bude sdileni
informaci divérné a pouze v rozsahu nezbytném pro takové vyhodnoceni nebo vyfizeni.

Zpravy a zaznamy o jejich vyfizovani budou uloZeny u pracovnikd hlavniho pravniho poradce skupiny, zminénych vyse, a veskeré
zaznamy budou v tisténé podobé s omezenym prfistupem. AXA v ramci tohoto procesu nebude vytvaret ani uchovavat zadné
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pocitacové zaznamy ani seznamy stiznosti nebo osobnich Gdaju. Kazdy jednotlivy pfistup k t¢mto materialim bude zaznamenan a
monitorovan. Informace uvedené v zaznamu se budou omezovat na (1) totoZnost, pracovni pozici a podrobnosti o Elenovi skupiny
AXA, ktery podava zpravu, osobu nebo osoby, které jsou pfedmétem zpravy, a €leny vySe uvedenych oddéleni, ktefi se zabyvaji
vyfizovanim zpravy, (2) oznamované skutecnosti, (3) informace shromazdéné v prab&hu vySetfovani, (4) vySetfovani, které bylo
provedeno a (5) kroky podniknuté jako dusledek prosSetfeni zpravy.

Veskera dokumentace souvisejici s jakoukoli zpravou bude zni¢ena (1) béhem dvou mésicl od uzavreni vysSetfovani, pokud
nedojde k zadnym disciplinarnim nebo pravnim opatfenim, nebo (2) ne pozdéji nez je pfislusna promliéeci doba, pokud jsou proti
0sobé, ktera je pfedmétem zpravy nebo autorem ozndmeni ze zIého Umyslu, zahajeny disciplinarni nebo pravni kroky. V kazdém
pfipadé, veSkera dokumentace souvisejici se skute€nostmi oznamenymi pfimo pfedsedovi Vyboru pro audit skupiny AXA
prostfednictvim vySe popsaného sytému, které se nevztahuji k (1) u€etnictvi, vnitfni u€etni kontrole nebo k zalezitostem auditu (v€etné
zproneveéry v souvislosti s témito ¢innostmi) nebo (2) zaméstnanci, jemuz pracovni naplii dava dulezité postaveni nebo védomost o
kterékoli z téchto zalezitosti, bude zni€ena okamzité a zadna takova informace se nebude uchovavat (nebo se bude uchovavat pouze
v rozsahu nezbytné nutném k poskytnuti dikazu proti osobé, ktera zneuzije systém oznamovani, nebo v pfipadé, Ze jsou ohrozeny
zasadni zajmy skupiny AXA nebo fyzicka ¢i moraini integrita kteréhokoli ¢lena skupiny AXA).

Prévo pristupu a opravy

Jestlize prostfednictvim vySe zminéného systému podate zpravu nebo jste-li pfedmétem takové zpravy nebo se vas zprava tyka
jinym zpusobem, mate pravo pfistupu k informacim, jez se vas tykaji, a mate pravo opravit nebo odstranit jakoukoli nepfesnou,
neuplnou, nejednoznacénou nebo zastaralou informaci. Jste-li predmétem takové zpravy nebo se vas zprava tyka jinym zpdsobem,
soucasti vySe uvedeného prava neni pravo na odhaleni totoznosti osoby, ktera zpravu podala. Pravo pfistupu a opravy mizete
uplatnit, pokud se obratite na pravni oddéleni skupiny AXA na Cisle +331 40 75 46 19 (telefon) nebo +331 56 69 92 75 (fax).

Organizacni jednotka zodpovédna za systém oznamovani

AXA S.A:

25, avenue Matignon
75008 Paris

R.C.S. Paris 572.093.920

VySe popsany systém oznamovani fidi vedouci pracovnik oddéleni interniho auditu skupiny AXA a hlavni pravni poradce skupiny
a Clenové jejich oddéleni, ktefi ziskali zvlastni Skoleni ve vyfizovani zprav a jsou vazani specialni povinnosti mi¢enlivosti. Seznam
zaméstnancu, ktefi mohou byt zapojeni do vyfizovani podanych zprav, mizete ziskat u pravniho oddéleni skupiny AXA na vyse
uvedenych kontaktnich &islech.

Poznamka

VétSina spolecnosti skupiny AXA ma svoje vlastni dobfe definované vnitini pfedpisy a dal$i zasady, jimiz se Fidi zaméstnanecké
vztahy, v€etné takovych zalezitosti, jako jsou disciplinarni opatfeni pro pfipad nevhodného jednani. Nasledky nedodrzeni politiky
obsazené v tomto pravodci budou zalezet na vnitfnich pfedpisech a zasadach platnych ve vasi spole¢nosti skupiny AXA. Jakykoli
postih nebo jiné opatfeni u¢inéné jako dusledek nedodrzeni zasad bude ucinéno v souladu s témito vnitfnimi pfedpisy a politikou. Jak
jsme zminili v Uvodu tohoto privodce, v pfipadé, Ze uréita politika (nebo specificka zasada této politiky) obsaZena v tomto préivodci
bude v rozporu s vnitfnimi pfedpisy nebo zasadami vasi spole&nosti skupiny AXA (v€etné téch, které upravuji zaméstnanecké vztahy),
nebo s platnymi pravnimi / regulacnimi pozadavky, tato politika (nebo specificka zasada) se na vas ani na vasi spole¢nost skupiny
AXA nebude vztahovat, dokud nebudou tyto rozpory vyfeseny zplisobem vyhovujicim pravnim a smluvnim pozadavkim a potfebam
firemniho vedeni, platnym pro vasi spole¢nost skupiny AXA.

7. PROMINUTI A KAZDOROCNI POTVRZENI

7.1 Prominuti zasad spravného jednani a etiky

V souladu se zakonem a platnymi burzovnimi predpisy mize prominuti nebo zménu zasad tohoto privodce pro Fidici pracovniky
skupiny AXA (v€etné generalniho feditele, finanéniho feditele a u€etniho feditele skupiny AXA) a &leny pfedstavenstva skupiny AXA
udélit dozor¢i rada skupiny AXA. Takové prominuti musi byt neprodlené zvefejnéno.

7.2 Monitorovani dodrzovani firemnich zasad - kazdoro€ni potvrzeni

VSichni ¢lenové vyssiho managementu skupiny museji kazdy rok predlozit potvrzeni o tom, Ze dodrzuji zasady firemni politiky,
pFipadné uvést pfipady, kdy se touto politikou nefidili, a pfipady, kdy zaznamenali poruseni firemni politiky ze strany ostatnich osob.
VSichni ¢lenové vys$siho managementu skupiny, na néz se vztahuje povinnost takové potvrzeni pfedkladat, obdrzi pfislusny formular
od svého mistniho oddéleni lidskych zdroju.
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PRILOHY

Priloha A Prohlaseni o firemni politice tykajici se fizeni a uziti vyznamnych nevefejnych informaci (,politika
etické zdi*)

Priloha B Prohlaseni o firemni politice tykajici se pofizovani a uchovavani zaznamil

Priloha C Prohlaseni o firemni politice tykajici se obchodovani s cennymi papiry skupiny AXA (,politika
obchodovani na zakladé vnitfnich informaci*)

Priloha D Prohlaseni o firemni politice tykajici se vnitfni zpronevéry

Pfiloha E Prohlaseni o firemni politice tykajici se prani Spinavych penéz
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PRILOHA A

PROHLASENI O FIREMNI POLITICE TYKAJICi SE RIZENi A UZITi VYZNAMNYCH NEVEREJNYCH INFORMACI (,,POLITIKA
ETICKYCH zDi*)

Pro skupinu AXA, jeji zakazniky, akcionare a obchodni partnery je vrcholné diilezita dobra povést, které se skupina té€si diky svoji
bezuhonnosti a dodrzovani nejvysSich etickych norem v podnikani. Abychom si tuto dobrou povést udrzeli, je nezbytné provadét
veskeré obchodovani v cennych papirech v souladu s platnou legislativou a zplsobem, ktery vylu€uje jakékoli zdani neseriéznosti.

S tim souvisi dlouhodoba politika skupiny AXA, ktera zakazuje spole¢nostem a ¢lenim skupiny obchodovat s cennymi papiry
vefejnych spoleénosti na zakladé dulezitych nevefejnych, vnitfnich informaci.

Prohlaseni o firemni politice tykajici se obchodovani s cennymi papiry skupiny AXA stanovuje omezeni, ktera museji ¢lenové
skupiny AXA dodrzovat pfi obchodovani s cennymi papiry (kmenovymi akciemi, dluhopisy, opcemi a jinymi derivaty) skupiny AXA a
jejich vefejné obchodovatelnych spolecnosti, véetné Alliance Capital, AXA Asia Pacific Holdings, AXA Germany a Guardian Royal
Exchange (dale jen ,kotované dcefinné spolecnosti skupiny AXA*). Tato politika ma (1) zabezpecit, aby ¢lenové skupiny AXA
neobchodovali s cennymi papiry kotovanych spole¢nosti mimo skupinu AXA, pokud maji k dispozici dulezité nevefejné informace o
téchto spole¢nostech a (2) zabranit uniku dulezitych nevefejnych informaci o kotované spole¢nosti nebo jejich cennych papirech od
¢lenl skupiny AXA, ktefi takové informace dostavaiji v pribéhu svoji prace, tém ¢leniim skupiny AXA, ktefi vykonavaji investiéni
management.

i

Kdyz je pouzita ,eticka zed”, €innosti investi¢éniho managementu skupiny AXA mohou probihat navzdory tomu, Ze jini ¢lenové
skupiny, pracujici v jinych odvétvich skupiny AXA, znaji ddleZité nevefejné informace. ,Cinnost investiéniho managementu® zahrnuje
nakup nebo prodej nebo doporucovani nakupu a prodeje vefejné obchodovatelnych cennych papirli pro klienty nebo vytvareni a
ziskavani informaci nebo U¢ast na nich nebo davani doporuceni tykajicich se nakupu nebo prodeje takovych cennych papird.

Vezmeme-li v Gvahu, jak rozsahla je €innost investi€éniho managementu, vykonavaného pfevazné spole¢nostmi AXA Investment
Managers a Alliance Capital, je pro ¢leny skupiny AXA velmi dllezZité se seznamit s politikou ,etickych zdi“ a dodrzovat ji.

Jaké informace lze povazovat za ,,vyznamné“?

Obecné fec¢eno, informace je povazovana za vyznamnou, pokud existuje velka pravdépodobnost, Ze ji rozumny investor bude
povazovat za podstatnou pfi svém rozhodovani, zda koupit, drzet nebo prodat cenny papir — napf. Ze tato informace muaze ovlivnit
cenu danych cennych papirt. Uplny seznam typti ,vyzmanych* informaci neni mozné vyhotovit, avak nasledujici polozky zasluhuji
zvlasté opatrné zachazeni:

e informace o vynosech (nebo odhady),

o flize, nabyti, konkurzni nabidky, spole¢né podniky, dispozi¢ni nebo jiné zmény majetku,

e zmény v ovladani nebo Fizeni,

e vyznamné nové produkty nebo objevy nebo novinky tykajici se zakaznikl nebo dodavatell (jako je ziskani nebo ztrata
vyznamného klienta nebo zakazky),
vyznamné probihajici soudni pfe nebo regulacni Setfeni,
udalosti tykajici se cennych papird emitenta (jako prodleni s prioritnimi cennymi papiry, vyzva k odkupu cennych papird,
plany na zpétnou koupi, roz§tépeni akcii nebo zmény v dividendach, zmény v pravech drzitelli cennych papirt nebo
verejny ¢i soukromy prodej dodate¢nych cennych papir(),
zména auditorll nebo vyrozuméni auditora, Ze se spole¢nost jiz nem(ize spoléhat na auditorskou zpravu a
e  bankroty nebo nucené spravy

Tento seznam zdaleka neni vy€erpavajici a podle okolnosti Ize povazovat za dllezité i jiné druhy informaci.

Jaké informace Ize povazovat za ,,neveirejné“?

Dulezité informace Ize povazovat za neverejné, pokud nejsou rozsifovany takovym zptsobem, aby byly dostupné véem
investorum. Zaméstnanci skupiny AXA napfiklad mohou pfedpokladat, ze informace jsou nevefejné, pokud nejsou zvefejnény
v oficialni tiskové zpravé, tiskovou agenturou, nebo v dennim tisku s vysokym nakladem, ve vefejnych podanich u regula¢nich Gradd
(napf. Document de Reference podavany u francouzského ufadu AMF nebo formular 20-F nebo 6-K podavany u SEC), informace ve
vefejném konferenénim hovoru, jemuz mohou investofi naslouchat prostfednictvim telefonu nebo internetu, nebo v materialech
zasilanych akcionaflim, jako je vyro¢ni zprava, prospekt nebo prohlaseni pro akcionare, a dokud neuplynula dostateéné dlouha doba
na to, aby komeréni sféra tuto informaci zuzitkovala.

Pokud mate pochybnosti o tom, zda je urcita informace dulezita a neverejna, meéli byste se obratit na hlavniho pravnika svoji
spolecnosti.

Osobni obchodovani s cennymi papiry

Pokud ¢len skupiny AXA disponuje dulezitymi nevefejnymi informacemi o kotované spole¢nosti (dale jen ,kotovana spoleénost”),
nesmi (i) obchodovat nebo doporuéovat obchodovani s cennymi papiry této spole¢nosti pro svuj vlastni prospéch nebo prospéch jiné
osoby nebo (i) tyto informace prozradit jiné osobé (dale jen ,tipping“), kterda muze s takovymi cennymi papiry obchodovat, i kdyz s nimi
nesmi obchodovat ¢len skupiny AXA.
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V mnoha pravnich fadech je zneuziti takovych informaci nebo tipping poruSenim zakona, které se tresta pfislusnymi
ob&anskopravnimi nebo trestnépravnimi postihy.

Politika etickych zdi a postupy

Jendou ze zasad skupiny AXA je, Ze zadné dulezité nevefejné informace o kotované spole€nosti nebo jejich cennych papirech
nesmi ¢len skupiny AXA prozradit jinému ¢lenovi skupiny AXA, pokud tento zaméstnanec nema padny pracovni ddvod takovou
informaci znat. Tento zakaz se vztahuje na ustni i pisemné prozrazeni.

Urciti ¢lenové skupiny AXA a poradci, ktefi s nimi spolupracuji, mohou dostavat a pouzivat dilezité neverejné informace o
kotovanych spole¢nostech v béZném pracovnim provozu. Pfikladem takovych informaci mohou byt dilezité neverejné informace, které
mohou byt poskytnuty ¢lentim skupiny AXA, ktefi se U€astni pracovnich skupin vytvofenych za u¢elem prozkoumani pfipadné fuze
nebo akvizice, nebo informace poskytnuté zaméstnanciim skupiny AXA, ktefi vyfizuji ivér pro nékterou kotovanou spole¢nost nebo
jsou zasvéceni do dulezitych nevefejnych informaci v souvislosti s prodejem pojisténi nebo jiného produktu kotované spole¢nosti. Aby
se omezilo rozSifeni takovych dulezitych nevefejnych informaci a €lenové skupiny AXA pracujici v oblasti investiéniho managementu
mohli provadét svoji praci, prestoze jini ¢lenové skupiny AXA znaji dllezité nevefejné informace tykajici se urcité kotované spole¢nosti,
byly pfijaty nasledujici postupy:

1. Davérnost informaci. Clenové skupiny AXA nesméji prozradit zadnou pisemnou nebo Ustni nevefejnou informaci tykajici se
kotované spole¢nosti, at’ uz dalezitou nebo nedulezitou, nikomu s vyjimkou (1) jinych ¢lent skupiny AXA, ktefi tuto informaci
potfebuji znat pro vykon svych pracovnich povinnosti nebo (2) osob mimo skupinu AXA (jako jsou advokati, u¢etni nebo jini
poradci), ktefi tuto informaci potfebuji znat v souvislosti se zvlastnim povéfenim nebo zakazkou, kterou dostali od skupiny
AXA, nebo ktefi maji jiny padny pracovni nebo pravni ddvod k obdrzeni takové informace a uzavreli pfislusné dohody o
micenlivosti. Pro urcité osoby, které pozaduji dalezité nevefejné informace, je tfeba zvlastnich opatfeni, tykajicich se
davérnosti. Mezi takové osoby patfi obchodni spole¢nici mimo skupinu AXA, organy statni spravy a odborové organizace.

2. Uzivani krycich jmen. Jako jeden z prostfedk(l zachovani davérnosti informaci by dulezité neverejné transakce mély, je-li to
vhodné, dostat pfidéleno kryci jméno. Takova kryci jména by se méla pouzivat, kdykoli je to mozné pfi Ustnich rozhovorech i
pisemné komunikaci a méla by se vzdy uzivat pfi probirani davérnych transakci s osobami, které nepatfi do okruhu
zasvécenych osob, pfimo se ucastnicich transakce.

3. Ugast na schuzich. Vekerych schizi véetné schiizi pfedstavenstva nebo zasedani komisi, kde se budou probirat dileZité
nevefejné informace, by se méli u€astnit pouze ti Clenové skupiny AXA a externi poradci, ktefi patfi do okruhu osob, které tyto
informace skute&né potfebuji znat pro ucely pInéni svoji tlohy v pfislusnych zalezitostech.

4. Distribuce pisemnych materialt. Pisemné materialy vztahujici se k dllezitym nevefejnym informacim by méli dostavat pouze
lidé, ktefi tyto informace potfebuji znat k vykonu svych pracovnich povinnosti.

Za urcitych okolnosti mize AXA rozhodnout, Ze je vhodné omezit nebo zastavit obchodovani s cennymi papiry nékteré kotované
spole¢nosti vdemi spoleénostmi skupiny AXA (v€etné dcefinnych spoleénosti skupiny AXA spravujicich investi¢ni majetek), pokud ma
AXA k dispozici dulezité neverejné informace tykajici se této kotované spole¢nosti, zejména, pokud takové informace vyplyvaiji
z vyznamnych transakci nebo navrzenych transakci mezi kotovanou spole¢nosti a spole€nosti skupiny AXA. V tomto pfipadé pravni
oddéleni skupiny AXA uvédomi prislusné spolecnosti, aby pfijaly vhodna omezujici opatfeni.

Kazdy ¢len skupiny AXA je zodpovédny za dodrzovani této politiky. Pokud mate dotazy tykajici se vykladu této politiky nebo jejiho
pouziti v urcité situaci, obratte se na hlavniho pravniho poradce vasi spole¢nosti.
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PRILOHA B

PROHLASENI O FIREMNI POLITICE TYKAJICi SE PORIZOVANI
A UCHOVAVANI ZAZNAMU

Radné pofizovani a uchovavani firemnich zaznamu je velmi dilleZité nejen pro spravné zvladani nasich kazdodennich &innosti,
ale také pro zachovani pravni a regulacni jistoty skupiny AXA. Kazda spoleénost skupiny AXA je zodpovédna za to, aby jeji obchodni
zaznamy (at uz v tisténé, elektronické nebo jiné podobé) byly fadné vedeny a uchovany v souladu se zakony a pfedpisy platnymi v
zemich plGsobnosti.

Skupina ma zajem na uplatfiovani téch nejlepsSich postupd, a vyzyva proto vSechny spole¢nosti skupiny AXA, aby si vytvofili
psanou podobu firemnich zasad a postupu upravenych pro svoji konkrétni pobo¢ku a konkrétni obchodni, regulaéni a etické prostredi,
v némz pasobi. Tyto postupy by mély zajistit, aby se dulezité obchodni dokumenty (véetné e-mailovych a jinych elektronickych
zaznam{() fadné uchovavaly, aby byly pfistupné a v dobrém stavu. VSechny spole¢nosti skupiny AXA by tyto postupy mély pravidelné
revidovat.

Ugetni knihy a finanéni zaznamy

VSechny ucetni zavérky a knihy, zaznamy a ucty skupiny AXA museji podavat pfesny obraz o transakcich a provedenych krocich
a museji byt v souladu s platnou legislativou a s platnymi U€etnimi principy daného statu. Spole¢nosti skupiny AXA také museji
pfipravovat finan¢ni informace v souladu s Konsolida¢ni pFiru¢kou skupiny AXA a s pokyny, které ¢as od ¢asu vydava Oddéleni PBRC
(centralni oddéleni planovani, rozpoctl a vysledku) skupiny AXA.

Jako €len skupiny AXA jste zodpovédny za to, abyste vy nebo osoba, ktera vam podava zpravu, necinili Zaddné chybné nebo
zamérné zavadgjici ucetni zaznamy. Bez ohledu na to, zda se zprava podava pro vnitfni nebo vnéjsi ucely, nepoctivé nebo zavadgjici
udaje jsou pfisné zakazany. VSichni ¢lenové skupiny AXA zodpovédni za finan¢ni nebo ucetni zalezitosti museji zajistit, aby
spole¢nosti skupiny AXA mohly pravidelné podavat potfebné zpravy regulaénim Gfadim v zemich, kde podnikaji, v€éetné regulaénich
Ufadu v pojistovnictvi, francouzskému AMF a U.S. Securities and Exchange Commission, a tyto zpravy byly Gplné, nestranné, presné,
vC€asné a srozumitelné. Tento zavazek a odpovédnost plati i pro nejvy$si urovné nasi organizace, v€etné pfedsedy pfedstavenstva
skupiny AXA, finan¢niho feditele a ucetniho Feditele.

Uchovavani tucetnich knih a zaznamu, soudni pfe nebo vysetiovani

V pfipadé blizici se, oéekavané nebo divodné predvidatelné soudni pfe nebo vySetfovani ze strany regulaénich nebo jinych
statnich Gfadl, museji byt vSechny dllezité zaznamy (at uz v tisténé, elektronické nebo jiné podobé&) uchovavany a jakakoli skartace
dokument (byt oficialné planovana) se musi okamzité zrusit. PfisluSné zaznamy obsahuji nejen oficialni pravni dokumenty vztahujici
se k urcité zalezitosti, ale také korespondenci, e-maily a dal$i formy komunikace, ktera maze byt dlilezZita pro danou zalezitost. Mate-li
v takovém pfipadé pochybnosti, zda je néjaky dokument nebo zaznam dulezity a zda jej mate uchovat, okamzité se obratte na
hlavniho pravniho poradce své spolecnosti.

Kazdy &len skupiny AXA je zodpovédny za dodrZovani této politiky. Pokud mate dotazy tykajici se vykladu této politiky nebo jejiho
pouziti v urcité situaci, obratte se na hlavniho pravniho poradce vasi spole¢nosti.
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PRILOHA C

PROHLASENI O FIREMNI POLITICE TYKAJiCi SE OBCHODOVANI S CENNYMI PAPIRY SKUPINY AXA
(»POLITIKA OBCHODOVANI NA ZAKLADE VNITRNICH INFORMACI*)

Ramec politiky

Tato politika se vztahuje k zasadam skupiny AXA® platnym pro obchodovani s cennymi papiry skupiny AXA (v€etné opci a jinych
derivatl takovych cennych papirt) pfi znalosti dllezitych nevefejnych informaci o emitentovi. Tato politika plati pro vSechny ¢leny
skupiny AXA’.

Tato politika definuje pravidla, jimiz se fidi vase individualni obchodovani s cennymi papiry spole¢nosti skupiny AXA, ale také pravidla
pro obchodovani s takovymi cennymi papiry prostfednictvim programi sponzorovanych spole¢nosti, jako je napf. Stock Option Plan
skupiny AXA.

Dobréa povést, jiz se skupina t&si diky svoji bezuhonnosti a dodrZzovani nejvyssich etickych norem v podnikani, je pro nas vrcholné
ddlezita. Abychom si tuto dobrou povést udrzeli, je nezbytné provadét veskeré obchodovani v cennych papirech v souladu s platnou
legislativou a zpisobem, ktery vylu€uje jakékoli zdani neseriéznosti.

Tato politika se tyka vaseho obchodovani s:

» cennymi papiry AXA, v€etné kmenovych akcii AXA, americkymi depozitnimi certifikaty AXA (,ADR"), dluhopisy AXA a
s opcemi a jinymi derivatovymi nastroji takovych cennych papirt AXA.

» cennymi papiry (kmenovymi akciemi, dluhopisy, opcemi a jinymi derivaty) verejné obchodovatelnych spole¢nosti
skupiny, véetné Aliance Capital, AXA Asia Pacific Holdings, AXA Germany a Guardian Royal Exchange (dale jen ,kotované
dcefinné spolednosti skupiny AXA®). Reditelé, tfednici, zaméstnanci, zastupci, finanéni specialisté a dal$i zaméstnanci
kotovanych dcefinnych spole¢nosti (,zaméstnanci kotovanych dcefinnych spole€nosti“) by se méli fidit specifickymi zasadami
a postupy ohledné obchodovani s cennymi papiry, které jejich spoleénosti pfijaly. Clenové skupiny AXA, na néZ se nevztahuji
zasady kotovanych dcefinnych spolecnosti, by se pfi obchodovani s cennymi papiry téchto spole¢nosti méli fidit zasadami
obsaZenymi v tomto prohlaseni.

VSichni ¢lenové skupiny AXA se museji seznamit s touto politikou a dodrZovat jeji pravidla a postupy. Poruseni pravidel této
politiky mize mit za nasledek ob¢anskopravni a trestnéprdvni postihy podle platnych zakont o cennych papirech. Poruseni
této politiky mize také vést k disciplinarnimu fizeni ze strany AXA.

Kromé omezeni uvedenych v ramci této politiky byste si méli uvédomit, ze (1) Kapitola 3.1 Privodce firemni etikou a spravnym
Jjednanim zakazuje zneuziti davérnych informaci tykajicich se skupiny AXA nebo ziskanych od skupiny AXA a (2) Politika etické zdi
skupiny AXA zakazuje obchodovani s cennymi papiry kotovanych spole¢nosti mimo skupinu AXA na zakladé dulezitych nevefejnych
informaci nebo internich informaci, které mizete o téchto spole¢nostech ziskat v souvislosti se svym zaméstnanim nebo jinymi
povinnostmi u skupiny AXA.

Zakladni pravidlo: zakaz obchodovani na zdkladé vnitfnich informaci a ,.tippingu“

Jako ¢lenovi skupiny AXA se vam pfisné zakazuje:

» nakupovat nebo prodavat cenné papiry skupiny AXA nebo kterékoli z kotovanych dcefinnych spole¢nosti pfi znalosti
ddlezitych neverejnych informaci o emitentovi téchto cennych papirt (,vnitfni obchodovani®),

» poskytovat takové informace jiné osobé (,tipping“), ktera s takovymi cennymi papiry obchoduje, pfestoze vy osobné
s nimi obchodovat nesmite. V mnoha pravnich systémech je také nezakonné, aby pfijemce takovych informaci s takovymi
cennymi papiry obchodoval.

Jestlize rodinni pfislusnici nebo pfibuzni bydlici s vami v jedné domacnosti obchoduji s cennymi papiry skupiny AXA nebo jejich
kotovanych dcefinnych spoleénosti, mlze to vzbudit nezadouci dojem a dokonce muze byt protizakonné, pokud takovi rodinni
pFisludnici obchoduji s cennymi papiry, zatimco vy mate k dispozici dllezité nevefejné informace, nebo i v jinych pfipadech, kdy vy
sam nesmite obchodovat. Z toho vyplyva, Ze vasi rodinni pfislusnici a pfibuzni by si méli davat pfi obchodovani s cennymi papiry
skupiny AXA nebo jejich kotovanych dcefinnych spole€nosti velky pozor.

Koho se tyka obchodovani na zakladé vnitrnich informaci?

6V této priloze se oznadeni ,,AXA®, ,skupina AXA* nebo ,,skupina* vztahuje na AXA a vSechny jeji dcefinné spolecnosti.
7 Nékteré spole¢nosti skupiny AXA mozna piijaly specifické zasady a postupy tykajici se obchodovani s cennymi papiry podle této
politiky, aby vyhovély mistnim pravidlim a predpisiim. Jestlize vase spolecnost takové zasady nebo postupy piijala, méli byste je i
nadale dodrzovat. Pokud se domnivate, Ze specifické zasady a postupy vasi spole¢nosti jsou v rozporu s ustanovenimi této politiky,
m¢éli byste se obratit na hlavniho pravnika svoji spole¢nosti.
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Podle platnych zakon( o cennych papirech v mnoha zemich se vnitfni obchodovani tyka kazdého, kdo ma k dispozici dllezité
nevefejné informace o skupiné AXA nebo o kterékoli kotované dcefinné spole¢nosti, jejichZ zdrojem jsou pfimo ¢i nepfimo tyto
spole€nosti nebo skupina.

Jaké informace lze povazovat za ,,vyznamné“?

Dynamickych spole¢nosti, jako je AXA a jeji dcefinné spolecnosti, se vzdy tykaji néjaké duvérné informace, které Siroka vefejnost
nezna. Takova ddvérna informace je povazovana za vyznamnou, pokud existuje velka pravdépodobnost, Ze ji rozumny investor bude
povazovat za podstatnou pfi svém rozhodovani, zda koupit, drzet nebo prodat cenny papir — napf. Ze tato informace muaze ovlivnit
cenu danych cennych papirt. Uplny seznam typti ,dGleZitych* informaci neni mozné vyhotovit, avak nasledujici polozky zasluhuji
zvlasté opatrné zachazeni:

e informace o vynosech (nebo odhady),

o flize, nabyti, konkurzni nabidky, spole¢né podniky, dispozi¢ni nebo jiné zmény majetku,

e zmény v ovladani nebo Fizeni,

e vyznamné nové produkty nebo objevy nebo novinky tykajici se zakaznik( nebo dodavatelu (jako je ziskani nebo ztrata
vyznamného klienta nebo zakazky),
vyznamné probihajici soudni pfe nebo regulaéni Setfeni,
udalosti tykajici se cennych papird emitenta, vyzva k odkupu cennych papird, plany na zpétnou koupi, $tépeni akcii nebo
zmény v dividendach, zmény v pravech drzitel cennych papirt nebo verejny ¢i soukromy prodej dodate¢nych cennych
papird),
e zména auditorl nebo vyrozuméni auditora, Ze se spoleénost jizZ nem(iZe spoléhat na auditorskou zpravu a

bankroty nebo nucené spravy

Tento seznam zdaleka neni vy€erpavajici a podle okolnosti Ize povaZovat za dlleZité i jiné druhy informaci.

Jaké informace Ize povazovat za ,,neveirejné“?

Vyznamné informace Ize povazovat za neverejné, pokud nejsou rozsifovany takovym zpusobem, aby byly dostupné véem
investorum. Zaméstnanci skupiny AXA napfiklad mohou predpokladat, ze informace jsou nevefejné, pokud nejsou zvefejnény
v oficialni tiskové zpravé, tiskovou agenturou, nebo v dennim tisku s vysokym nakladem, vefejnych podanich u regula¢nich uradd
(napf. Document de Reference podavany u francouzského ufadu AMF nebo formular 20-F nebo 6-K podavany u SEC), informace ve
vefejném konferenénim hovoru, jemuz mohou investofi naslouchat prostfednictvim telefonu nebo internetu, nebo v materialech
zasilanych akcionarlim, jako je vyro¢ni zprava, prospekt nebo prohlaseni pro akcionare, a dokud neuplynula dostateéné dlouha doba
na to, aby komeréni sféra tuto informaci zuzitkovala.

Obecné plati, Zze pokud disponujete vyznamnymi neverejnymi informacemi o skupiné AXA nebo jejich kotovanych
dcefinnych spoleénostech, neméli byste s cennymi papiry téchto spole¢nosti obchodovat minimalné do zacatku pracovniho
dne, do té doby, kdy jsou zvefejnény vsechny vyznamné informace.

Pokud se chcete ujistit, zda urcita informace patfi do skupiny ,vyznamnych® a ,nevefejnych®, méli byste se obratit na pravni
oddéleni skupiny AXA na Cisle +331 40 75 46 19 nebo na hlavniho pravniho poradce svoji spole€nosti.

Méjte vSak na paméti, Ze kone¢nou odpovédnost za dodrzovani této politiky a za neprovadéni nevhodnych transakci
nesete vy.

Obdobi informaéniho embarga

Clenové skupiny AXA, ktefi maji pravidelny pristup k duleZitym nevefejnym informacim o skupin& AXA nebo kotovanych
dcefinnych spole¢nostech, nesméji nakupovat nebo prodavat prislusné cenné papiry béhem urcitych obdobi (dale jen ,,obdobi
informaéniho embarga*), ktera nastavaji pred zvefejnénim vynosu téchto spolecnosti.

Nasledujici osoby (dale jen ,0soby s pfistupem k informacim®) maji pravidelny pfistup k dalezitym nevefejnym informacim o
skupiné AXA a kotovanych dcefinnych spolecnostech, a nesméji proto béhem specifickych obdobich informaéniho embarga
obchodovat s cennymi papiry téchto spolecnosti:

¢lenové dozor¢i rady skupiny AXA

¢lenové predstavenstva skupiny AXA

¢lenové vykonného vyboru skupiny AXA

regionalni financ¢ni feditelé

vy$3i management hlavnich dcefinnych spole¢nosti skupiny AXA®

vedouci pracovnici manazerskych sluzeb skupiny (Group Management Services) na Urovni tfidy 7 a vySe

YVVVVYY

¥ Sem patii generalni feditel (CEO), finanéni feditel (CFO), uéetni feditel (CAO) a dalsi ¢lenové vyssiho managementu, které miize
CEO nebo ¢len vykonného vyboru skupiny AXA ¢as od ¢asu urcit v téchto dcefinnych spole¢nostech skupiny: (1) AXA France, (2)
AXA Germany, (3) AXA Belgium, (4) AXA UK, (5) AXA Asia-Pacific Holdings, (6) AXA Japan, (7) AXA Hong Kong, (8) AXA
Financial, (9) Aliance Capital a (10) AXA Investment Managers. Skupina AXA muze tento seznam ¢as od Casu dle vlastniho uvazeni
ménit.
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» vSichni zaméstnanci v nasledujicich oddélenich Group Management Services: PBRC, DJC, DAF, FTP, Vztahy
s investory, a VnéjsSi komunikace
» jakeékoli jiné osoby, které mohou byt €as od €¢asu vyrozumény pravnim oddélenim skupiny AXA

Béhem doby se mize zménit hledisko, zda jste nebo nejste povaZzovan za osobu s pfistupem k informacim, v zavislosti na vasem
pfistupu k vyznamnym nevefejnym informacim a na vasich pracovnich povinnostech. Pokud pracujete na urcitém projektu nebo
transakci, béhem nichz se mlzete dostat k vyznamnym neverejnym informacim, AXA mlize vase obchodovani omezit ad hoc.

Patfite-li mezi osoby s pfistupem k informacim, nesmite obchodovat s cennymi papiry skupiny AXA nebo kotovanych dcefinnych
spole€nosti béhem jejich obdobi informaéniho embarga.9 Ve skupiné AXA tato obdobi informa&niho embarga vétSinou zac&inaji zhruba
30 dni pfed zvefejnénim ro¢nich nebo pllro¢nich vynosu a v kotovanych dcefinnych spoleénostech tato obdobi vétSinou zacinaji 30
dni pfed zvefejnénim vynosu za urcité obdobi (Stvrtletné nebo pllroéné podle spole¢nosti). V zavislosti na okolnostech mohou tato
obdobi informacéniho embarga byt vyhlasena i jindy nebo se maze meénit délka jejich trvani.

Pfred za¢atkem obdobi informacéniho embarga skupiny AXA rozesle pravni oddéleni skupiny AXA oznameni této skute¢nosti.
Osoby s pfistupem k informacim, které by chtély koupit nebo prodat cenné papiry kotovanych spole¢nosti skupiny, by se mély obratit
na pravni oddéleni skupiny na ¢&isle +331 40 75 46 19 nebo na hlavniho pravniho poradce pfislusné kotované spolecnosti a ujistit se,
zda tato spole¢nost ma nebo nema informacéni embargo.

Obcanskopravni a trestnépravni postihy za vnitini obchodovani

Utady regulujici vefejné obchodovani s cennymi papiry (véetné AMF, Euronext Paris, SEC a newyorské burzy) maji k dispozici
dimysiné metody na odhaleni a vySetfovani obchodovani na zakladé vnitinich informaci. Pokud byste se stali predmétem vysSetfovani
obchodovani na zakladé vnitfnich informaci, bude to znamenat nepfijemny a drahy pravni proces pro vas a zfejmé i pro vasi rodinu,
znameé a spolupracovniky. Negativni reklama kvuli vySetfovani obchodovani na zakladé vnitfnich informaci by mohla vazné poskodit
dobrou poveést a podnikani skupiny AXA, i kdyby toto vySetfovani nevyustilo ve formalni obvinéni.

Obganskopravni a trestnépravni postihy za obchodovani na zakladé vnitfnich informaci mohou byt v rliznych pravnich systémech
znacné. Pokud budete vystaven vySetfovani, utrpite zna¢né naklady a vydaje (véetné vydaji za pravni obhajobu), pokuty a penale,
které pravdépodobné neuhradi ani pojiStovna ani vase spole¢nost.

Pravidla tykajici se prodeje cennych papirti nakratko a derivatovych transakci

Jako €len skupiny AXA mate zakazano prodavat nakratko jakékoli cenné papiry skupiny AXA nebo kotovanych dcefinnych
spoleénosti skupiny. Prodej nakratko znamena prodej cennych papir(, které vam nepatfi.

Clenové piedstavenstva skupiny AXA a &lenové vykonného vyboru skupiny AXA navic museji s hlavni pravnim poradcem skupiny
AXA predem prodiskutovat veskeré derivatové transakce tykajici se cennych papirti AXA a/nebo cennych papird kotovanych
dcefinnych spolecnosti skupiny. AvSak jde-li o programy sponzorované spole¢nosti nebo programy zaméstnaneckych vyhod, které
napfiklad zahrnuji kompenzacni programy zaloZené na vlastnim jmeéni, jako je program akciové opce, bonusové programy, program
omezenych akcii, prémiovy program a podobné programy zahrnujici uziti derivatl cennych papirt, neni tfeba pfedem takovou ucast
prodiskutovat a zaméstnanci se mohou téchto program0 ucastnit bez jakychkoli omezeni.

Zvlastni pravidla pro obchodovani s cennymi papiry skupiny AXA prostrednictvim programil sponzorovanych spoleénosti

VyS$e uvedena pravidla plati také pro cenné papiry AXA, které mlzete ziskat prostfednictvim program(i sponzorovanych
spole¢nosti AXA, jako je Program akciové opce (Option Plan) nebo Program nabidky akcii (SharePlan Offerings) skupiny AXA nebo
jiné kompenzacéni programy zalozené na vlastnim jméni. Pokud neni uréeno jinak v pravidlech programu nebo v politice pro
obchodovéani kotovanych dcefinnych spole€nosti, plati Ze:

e U opci udélenych v ramci Programu akciové opce skupiny AXA (AXA Stock Option Plan), mGzete kdykoli uplatnit op&ni
narok, ale nesmite prodat bézné akcie AXA nebo americké depozitni certifikaty (ADR) ziskané uplatnénim opce, pokud
mate k dispozici dllezité nevefejné informace o skupiné AXA.

e U opci udélenych v ramci Programu akciové opce kotovanych dcefinnych spole¢nosti mizete uplatnit opéni narok v
souladu s podminkami pfisluSného programu a politikou pro obchodovani kotované dcefinné spole¢nosti —.

e U kompenzaénich odmén zaloZenych na vlastnim jméni (véetné akciové opce, bonusovych programd, programu
omezenych akcii a podobné) udélenych v ramci jakéhokoli programu nebo opatfeni skupiny AXA nebo jejich dcefinnych
spole¢nosti (v€etné kotovanych dcefinnych spole¢nosti), se nesmite nikdy u¢astnit zadnych transakci, jejichz ucelem je
zajistit hodnotu téchto odmén (nebo cennych papirt, na nichz jsou zaloZeny) proti ztratam véetné napfiklad jakychkoli
transakci zahrnujicich uziti derivatovych nastroju na omezeni rizika poklesu nebo zajisténi opcni strategii typu collar.
Toto omezeni plati od data udéleni az do doby, kdy pfijemce obdrzi cenné papiry, na nichz je odména zaloZena, napf.
uplatnénim opce, vypréenim omezeni na omezené akcie nebo bonusovym programem a podobné. Bez ohledu na vyse

? Mé&jte prosim na paméti, e zamé&stnanci kotovanych spole¢nosti skupiny by méli dodrzovat specifickou politiku obchodovéni
s cennymi papiry, ptijatou jejich spolecnosti, spiSe nez zasady a postupy nastinéné v tomto privodci. Pokud vasSe spole¢nosti navic
ptijala specifické zasady a postupy tykajici se obchodovani s cennymi papiry podle této politiky, aby vyhovéla mistnim pravidlim a
predpisiim, méli byte dodrzovat tyto specifické zasady a postupy. Pokud se domnivéte, ze mezi témito specifickymi zasadami a
postupy vasi spolecnosti a ustanovenimi politiky podle tohoto privodce je rozpor, méli byste se obratit na hlavniho pravnika svoji
skupiny.
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uvedené skuteénosti mize predstavenstvo udélit vyjimky na tento zakaz, aby se vyfeSily specifické pfipady, kdy platné
darové a jiné pfedpisy v nékterych zemich, napf. v Belgii, vyuZivaji derivatovych a jinych nastroji potfebnych nebo
Zadoucich v souvislosti s uplatiiovanim kompenzaénich programu zaloZzenych na vlastnim jméni.

e U programu AXA SharePlan jsou stanovena zvlastni pravidla pro vybéry a dal$i transakce U€astnikd, ktera jsou
obsazena v nabidkovych materidlech tohoto programu.

Vice informaci o pravidlech programd, véetné podminek Gc¢asti, najdete v informacnich materidlech k témto programm.
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PRILOHA D

PROHLASENI O FIREMNI POLITICE TYKAJICi SE VNITRNi ZPRONEVERY

Firemni politika SOX 404 Skupina AXA

1. Uvod

2.

3.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Rozsah

2.1

2.2.

2.3.

Skupina AXA je pfednim globalnim poskytovatelem finanéniho zabezpeceni a spravy majetku a je zavazana realizovat
svou obchodni ¢innost podle nejvy$Sich standard( poctivosti a sluSnosti. Tento zavazek dodrZzovani nejvyssich etickych
standardd neni uréen jen k tomu, aby zajistil vyhovéni platnym zakonlm a pfedpisiim v rtiznych jurisdikcich, kde
pusobime, ale také aby ziskal a udrzel trvalou davéru nasich klientd, akcionard, zaméstnancli a obchodnich partneru.
Vzhledem k tomu, Ze skupina AXA pusobi v sektoru finan¢nich sluzeb v fadé zemi na celém svété, je si védoma rizik,
ktera vznikaji z ¢innosti spojenych s vnitini zpronevérou (,zpronevéra®“) — a to nejen rizik pro nasi obchodni ¢innosti, ale
také pro nas image na trhu. Zatimco vétSina spole¢nosti skupiny AXA ma v sou¢asné dobé v platnosti rizné postupy a
procesy k boji se zpronevérou ve svych provozech, pfijala skupina AXA tuto firemni politiku na drovni skupiny proto, aby
vSechny spolecnosti skupiny a jejich zaméstnanci méli spole€nou pfedstavu o poZadavcich skupiny ur€enych proti
zproneveéfe a aby pfijali urcita minimalni bezpeénostni opatfeni proti zpronevére, ktera budou v souladu s touto politikou.
Tato politika nema byt vy€erpavajicim navodem na vSechna podrobna pravidla a pfedpisy proti zpronevére, které se
mohou na spole¢nosti skupiny AXA a jejich zaméstnance ve v§ech raznych zemich, kde skupina podnika, vztahovat
nebo které pro né mohou byt vhodné. SpiSe ma predstavovat urcité minimum pozadavk( na celou skupinu a navadéci
zasady pro vSechny spolec¢nosti skupiny AXA.

Zavedeni ucinné politiky proti zpronevére je zasadni pro dalsi budouci Uspéch skupiny a pro to, abychom si byli schopni
udrzet v budoucnu davéru nasich klientll, akcionafli, zaméstnanct a obchodnich partner(. Soustavny boj skupiny AXA
se zproneveérou vyplyva i z hodnot spole¢nosti, které podporuji zpusob, jakym spoleénost AXA vede své obchodni
zalezitosti.

Tato politika by se méla studovat ve spojeni se souvisejicimi ,Smérnicemi pro boj proti vnitfni zpronevérie® (,smérnice)
které pfipravil audit skupiny, aby spole€nostem skupiny pomohly se zavedenim této politiky. Tato politika a smérnice se
budou pravidelné aktualizovat a opakované davat do obéhu.

Pro ucely této politiky zahrnuje zpronevéra nasledujici &tyfi kategorie:

(1) Zpronevértujici financni vykazy: umysiné chybné uvedeni nebo opomenuti ¢astek nebo udajd ve finanénich
vykazech, které ma oklamat uzivatele finanéniho vykazu a které zapf¥icini, Ze finanéni vykazy nejsou pfedlozeny ve
vSech podstatnych ohledech v souladu s vSeobecné& uznavanymi u€etnimi zasadami, napf. zpronevéra plynouci
z nespravneé pfiznaného pfijmu, nadhodnoceni aktiv nebo podhodnoceni pasiv, umysiné vyuziti nepfiméfenych
Gcetnich odhadu.

(2) Zpronevéra majetku: Nespravné udaje v disledku zpronevéry majetku (nékdy také oznacované jako kradez nebo
defraudace) zahrnuji kradez majetku subjektu, kde v disledku kradeze dojde k tomu, Ze finanéni vykazy nejsou
predloZeny ve v8ech podstatnych ohledech v souladu s v8eobecné& uznavanymi uetnimi zasadami, napf.
defraudace, zpronevéra mezd, kradez zvenku, zproneveéra pfi zprostfedkovani, falSovani a podobné ¢innosti.

(3) Nezakonna nebo zpronevérujici finan€ni ¢innost: napf. obchodni a/nebo verejné Uplatkarstvi, upfednosthovani,
zpronevéra zaméstnance vic¢i zaméstnanclm, dariova zpronevéra. Tento vycet neni vycerpavajici. Prani penéz,
které mGze predstavovat jednu z forem zpronevéry a které muze byt pfipadné odhaleno v této kategorii (3), se
vénuje soucasna politika skupiny proti prani Spinavych penéz.

(4) Zpronevéra ze strany vyssSiho managementu — zahrnuje zpronevéru jakékoli velikosti na strané vyssiho
managementu kterékoli spole¢nosti skupiny AXA (smérnice ¢. 2 PCAOB — ¢lanek 140).

Profesionalni auditorské standardy (SAS 99) pozaduji, aby nezavisli auditofi provéfili jen prvni dvé z téchto Ctyr oblasti —

zpronevéfujici finanéni hlaseni a zpronevéru majetku — a aby tak ucinili jen v takovém rozsahu, v jakém jejich vyskyt

muZe vést k zavaznym nespravnostem. Vy$§i management a revizni komise naopak odpovidaji za v§echny &tyfi
kategorie.

Tato politika se tyka jen vnitfni zpronevéry. Nevénuje se externi zpronevére (j. zproneveére klienta, podvodnym narokdm

ani externi zpronevére souvisejici s pocitacovou technologii), pokud neobsahuje interni prvek. Kazda spole¢nost

skupiny by jiz méla mit zavedenou politiku a/nebo postupy, kterymi se chranit proti nebezpeci vnéjsi zpronevéry, a to
specifické podle své Cinnosti a pfizpusobené svym konkrétnim skuteénostem, podminkam a ekonomickému a pravnimu
prostfedi. Konkrétné musi mit kazda pojistovna zavedenou politiku proti podvodnym narokim. Nicméné vSimnéte si
prosim, Ze zpronevéra mlze mit vnitfni i vnéjsi prvky a maze byt skryvana pomoci tajné dohody mezi managementem,
zaméstnanci a tfetimi stranami.

Funkce a povinnosti

3.1

3.2.

3.3.

Kazda spole¢nost skupiny AXA odpovida za boj se zpronevérou. Tuto odpovédnost musi kazda spole¢nost skupiny
vykonavat jako souc¢ast kazdodenniho vedeni své obchodni €innosti v ramci své vlastni provozni struktury a v souladu
se vSemi mistnimi pravnimi pozadavky.

Tato politika a smérnice definuji pro celou skupinu urcité standardy, které maji spoleénosti skupiny pfijmout. Audit
skupiny bude sledovat, jak spole€nosti skupiny politiku uskute€ruji, aby se ujistil, Ze tato politika se nepfetrzité
uskutec€niuje a dodrzuje napfi€ celou spole¢nosti.

V8echny spole¢nosti skupiny AXA musi tuto politiku uskute¢riovat zplisobem, ktery bude pfizpusoben jejich obchodni
¢innosti a mistnimu pravnimu prostiedi.
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3.4. Zatimco skupina vyhlasila tuto politiku a souvisejici smérnice a bude sledovat jejich uskute¢fiovani, mistni management
kazdé skupiny spole¢nosti zUstava nakonec odpovédny za prevenci a zjisténi zpronevéry v ramci jeho spole¢nosti.

4. Politika
4.1. Ve svém boji proti zpronevére je cilem skupiny AXA byt mezi spole¢nostmi, které se doporucuji. Za u€elem provedeni
této politiky musi spole¢nosti skupiny zavést vhodné interni postupy boje se zpronevérou v souladu s touto politikou a se
smérnicemi.
4.2. Tato politika se vztahuje na vSechny spolecnosti skupinym. Za ucelem uskute€néni této politiky musi kazda spolecnost
skupiny AXA pfijmout metody a postupy proti zpronevére, které:
e obsahuji minimalni pozadavky definované v této politice a ve smérnicich pro kontrolu a boj proti interni
zpronevére definované v ¢lanku 2.1;
e  budou pfislusnym zplsobem pfizplsobeny povaze obchodni ¢innosti a potencidlnim rizikim zpronevéry,
které jsou s té€mito ¢innostmi spojené;
e jsou v souladu s jejim pravnim prostfedim a s pfFisluSnymi pravnimi poiadavky11 a také s pfisluSnymi
pracovnépravnimi a/nebo odbornymi doporu¢enimi; a
e budou dokumentovat postup, ktery management pouziva k posouzeni, uréeni a vyhodnoceni rizika
zpronevery, véetné jeji pravdépodobnosti a jejiho vlivu.
4.3. Tuto politiku formalné pfijme a pravideln& bude pfezkoumavat pfedstavenstvo nebo jiny pfislusny fidici organ kazdé
spole€nosti skupiny a tato politika by se méla uskutecnovat jako soucast kazdodenniho vykonu €innosti spole¢nosti (pod
dohledech oddéleni interniho auditu kazdé spole€nosti nebo oddéleni, které plni podobné funkce).

5. Odpovédnost managementu a hlaseni

5.1. Pro zajisténi u€innosti a dislednosti v celé spole¢nosti tato politika vyzaduje, aby kazda spole¢nost skupiny zavedla ke
splnéni svych povinnosti spojenych s kontrolou zpronevéry vhodnou provozni strukturu.

5.2. Generalni feditel kazdé spole¢nosti skupiny odpovida za zavedeni efektivniho programu proti zpronevére, ktery bude
v souladu s touto politikou, a v ramci své organizace jasné ur&i odpovédnost za kontrolu zaméfenou proti zpronevére.
Pro vSechny zalezitosti, které se tykaji zpronevéry, musi existovat pfehledna cesta informovani generalniho manazera.

5.3. Kazda zpronevéra, at znac¢na Ci nikoli, ktera zahrnuje management nebo jiné zaméstnance, jiz hraji podstatnou roli
v ramci interni kontroly jakékoli spole¢nosti skupiny AXA, se musi hlasit auditu skupiny. Jakékoli takové zpronevérujici
jednani nahlasi audit skupiny predstavenstvu AXA, dozor&im radam, revizni komisi a auditorm AXA v souladu
s pfislusnymi zakony a predpisy. V takovém pfFipadé musi dotéena spolecnost skupiny spole¢né s auditem skupiny
ihned pfipravit a zkontrolovat akéni plam, ktery u€inné vypofada se situaci a vyfesi ji, a bude pravidelné hlasit auditu
skupiny postup pfi feSeni zminéné situace.

5.4. VSechny ostatni Cinnosti vnitini zpronevéry se musi hlasit auditu skupiny prostfednictvim pololetnich zprav, pokud
naléhava povaha této Cinnosti nevyzaduje, aby byla oddéleni auditu skupiny nahlaSena ihned.

5.5. Ve vSech pfipadech zpronevéry zUstavaji spolecnosti skupiny odpovédné za pfijeti pfislusnych opatfeni a musi
vypracovat akéni plan, kterym se Gc€inné vypofada se situaci a vyresi ji.

5.6. Budou se vyzadovat pravidelna hlaseni skupiné o ¢innosti proti zpronevére. Tato hlaseni se musi podavat dvakrat ro¢né
podle nastavajiciho programu, avSak okamzité, pokud vznesena zalezitost mGze ovlivnit ostatni oblasti skupiny nebo
okamzité nahladeni vyZzaduije jeji naléhavost.

6. Pravomoci
6.1. Program proti zpronevére je zaméfen hlavné na prevenci, odhaleni, odstranéni (po odhaleni) a nahlaSeni zpronevéry.
6.2. Generalni feditelé by méli zajistit, aby ti, kdo v jejich podniku odpovidaji za boj proti zpronevére, méli dostate¢né
pravomoci, schopnosti a zdroje k efektivnimu plnéni svych povinnosti.
6.3. Pravidelné audity se budou provadét stejnym zplsobem jako ostatni interni audity.
6.4. Hlavni ufednik odpovédny za kontrolu zpronevéry (,CFCO*) v ramci oddéleni interniho auditu skupiny odpovida za
dohled na uskutec¢fiovanim této politiky napfi¢ celou skupinou a za vyklad jejich pozadavka.

7. Dotazy
Pokud mate jakékoli dotazy ohledné této politiky nebo jeji aplikace ve vasi spole¢nosti, méli byste kontaktovat CFCO, a to zpusobem,
ktery je uveden ve smérnicich.

' pokud nebude uvedeno jinak, pro uéely této politiky bude spole¢nost skupiny AXA znamenat spolecnost, (1) ve které AXA piimo
nebo nepiimo vlastni vétSinu hlasovacich prav, nebo (2) kterou AXA jinak ovlada a se kterou se pro ucetni ticely naklada jako
s konsolidovanou dcefinou spolecnosti. S podniky se spolecnou majetkovou tcasti, ve kterych ma AXA ptimo nebo nepiimo alespoii
50% hlasovacich prav nebo které AXA manazersky ovlada, by se pro ucely této politiky mélo nakladat také jako se spole€nostmi
skupiny AXA, pokud smluvni ujednani, specifické namitky partnera(1) podnikd se spole¢nou majetkovou ucasti AXA nebe jiné
specifické okolnosti nebrani aplikaci této politiky.
' Politiky viech spole¢nosti skupiny proti zpronevéie musi byt v souladu minimalné s platnymi pravnimi pozadavky; nicméné zde
definované politiky skupiny proti zpronevéfe mohou od spolecnosti skupiny vyzadovat, aby $ly nad ramec pozadavkd mistni
legislativy. V rozsahu, v jakém je jakakoli smérnice skupiny uvedena v této politice v rozporu s pfislusnymi pozadavky mistni
legislativy, bude mit pfednost pozadavek mistni legislativy.
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SMERNICE PRO BOJ PROTI
VNITRNi ZPRONEVERE

uvob
Tyto smérnice byly navrZzeny tak, aby subjektim pomohly s uskute¢riovanim politiky spolecnosti tykajici se kontroly vnitfni zpronevéry
(,politika®). Mély by se studovat ve spojeni s touto politikou.

Hlavni Gfednik odpovédny za kontrolu zpronevéry (CFCO) bude ¢as od ¢asu vydavat dal§i smérnice, které budou nutné k rozvinuti
programu. Struéné fe¢eno, budou obsahovat informace o charakteristice a rizikovych faktorech zpronevéry. Skupina také planuje
zpfistupnit informace v patfi¢nou dobu na internetu.

CO JE TREBA

1. Od subjektt se vyzaduje, aby zavedly program skupiny proti zpronevére, ktery je popsan v politice a rozveden nize.

2. Kromé hlaseni konkrétniho zpronevéfujiciho jednani v dobu jeho vyskytu, jak pfedpoklada politika, pozaduje se od spolecnosti
skupiny také, aby podavali CFCO podavaly pravidelna hlaseni. Hlaseni by mély byt ve formé, kterou CFCO subjektim ¢as od
€asu rozesle. HlaSeni se bude podavat dvakrat roné&, kazdy rok k 31. prosinci a k 30. €ervnu. HlaSeni se musi podat do dvou
tydn od téchto dat, pokud nebude uvedeno jinak (tj. do 15. ledna a 15. ¢ervence).

Politika byla navrzena tak, aby bylo mozné zjistit vnitfni zpronevéru a vyporadat se s ni. Vnitfni zpronevéra je takova, které se dopustil
management, zaméstnanci nebo zastupci skupiny. Politika nebyla navrzena tak, aby se vztahovala na zpronevéru, které se dopustily
treti strany, jez skupina neovlada. Nicméné si prosim vS§imnéte, Ze zpronevéru je mozné spachat na zakladé tajné dohody mezi
managementem, zaméstnanci nebo tfetimi stranami. Pokud mate jakékoli pochybnosti ohledné konkrétni zpronevéry nebo situace,
méli byste véc nahlasit vaSemu generalnimu Fediteli v souladu s postupy vasi spole¢nosti a CFCO.

Pravideln& hlaSeni by méla obsahovat v8echny interni zpronevéry, které byly v pfedchozich Sesti mésicich zjistény, a zejména cokoli,
co se pravdépodobné odrazi ve vykazech za dané pololeti nebo za cely rok.

Spolecnosti skupiny by nicméné mély zaznamenat, ze kazda zpronevéra, at znacna &i nikoli, ktera zahrnuje management nebo jiné
zaméstnance, jiz hraji podstatnou roli v ramci interni kontroly jakékoli spole€nosti skupiny AXA, se musi ihned hlasit oddéleni interniho
auditu skupiny. Jakékoli takové zpronevérujici jednani nahlasi audit skupiny pfedstavenstvu AXA, dozoréim radam, revizni komisi a
auditoriim AXA v souladu s pfislusnymi zakony a pfedpisy.

PROGRAM SKUPINY PROTI ZPRONEVERE

POSTUPY
Kazda spole¢nost skupiny AXA musi mit zavedeny systém kontroly a hlaSeni a zajisti, aby probihalo pravidelné sledovani. Skupina
pozaduje vyuzivani ramce COSO (viz nize).

Zavedené postupy zohledni mistni situaci kazdého subjektu; nicméné existuji urcité polozky, které by mély byt zavedeny u vSech
subjektd, a ty jsou uvedeny nize.

e Kazdy subjekt by mél mit zaveden zdokumentovany postup, ktery posuzuje, odhaluje a vyhodnocuje riziko zpronevéry.
Tam, kde existuje revizni komise, méla by kontrolovat stav programu proti zpronevére nejméné jednou ro¢né.
Mél by byt zaveden eticky fad a zaméstnanci by s nim méli byt seznameni.
Mél by existovat program pro vyfizovani stiznosti zaméstnancu (,program whistleblower
Spolec¢nosti by mély zavést jasné postupy pfijimani a povySovani zaméstnancu, které budou dbat na zpronevéru.
Zavedena by méla byt IT kontrola k zachovani bezpecnosti a k pfedchazeni zneuzivani pocitacu.

e Interni audit by mél pravidelné kontrolovat u€innost prevence zproneveéry a plan doporuceni.
Subjekty se zadaji, aby pro ucely strukturalizace svych €innosti a hlaseni vyuzily ramec COSO.

1:)-*13

Schopnost uc¢inné postupy pouzivat bude ¢asto zaviset na kvalité fidicich informacnich systému subjektu. VSechny nové poznatky
v oblasti informacénich technologii by mély odrazet pozadavek na efektivni pfistup proti zpronevére a na vyuziti vSech dostupnych
detekénich ,nastroju*.

VYSETROVANi ZPRONEVERY POMOCIi MODELU: COSO

COSO ma pét hlavnich slozek — kontrolni prostfedi, identifikace rizik, kontrolni €innosti, informace a komunikace a monitoring.
Programy proti zpronevére a kontroly se musi vypofadat z kazdou touto slozkou.

2. 0d viech spole¢nosti skupiny se pozaduje, aby uplatiiovaly politiky stanovené v Privodci firemni etikou a spravnym jednanim skupiny AXA, coz
zahrnuje Prohlaseni o firemni politice tykajici se obchodovani s cennymi papiry skupiny AXA (,,politika vnitfniho obchodovani), Prohlaseni o
firemni politice tykajici se fizeni a uZiti vyznamnych nevetejnych informaci (,,politika etické zdi*), Prohlaseni o firemni politice tykajici se
pofizovani a uchovavani zaznamd, Prohlaseni o firemni politice tykajici se vyfizovani stiznosti zaméstnancu (,,politika skupiny AXA tykajici se
informatorti™) a Firemni politiku tykajici se dodrzovani postupti/firemnich politik dcetinych spole¢nosti skupiny. Priivodce firemni etikou vcetné
politiky tykajici informatort je uvefejnén na webovych strankach skupiny na adrese: http://www.axa.com/navigatio/nav/mainframe.asp?id=12
(anglicka verze) a na: http://www.axa.com/navigatio/nav/mainframe.asp?id=6 (francouzska verze).

13 viz pozn. 14.
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Vyzaduje se, aby v kazdém subjektu ufednik odpovédny za boj proti zpronevére kontroloval v tomto ramci stav kontroly zaméfené proti
korupci v tomto subjektu.

1. KONTROLNi PROSTREDI

Kontrolni prostfedi se tyka takovych nehmotnych aktiv, jako jsou poctivost, etické hodnoty a kvalifikace lidi daného subjektu a filozofie
a styl provozovani managementu, ale pokryva také konkrétnéjsi projevy téchto nehmotnych aktiv, jako je zplisob, jakym management
pfidéluje pravomoci a odpovédnost a jak organizuje a rozviji své lidi. Kromé toho ma kontrola prostfedi vSudypfitomny vliv na zpusob,
jakym jsou strukturovany obchodni ¢innosti, stanoveny cile a posuzovany rizika. Ovliviiuje také posouzeni rizika, kontrolni ¢innosti,
informacni a komunikacni systémy a sledovani.
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PRAVIDLA CHOVANI/ MRAVNi KODEX

Zakon Sarbanes-Oxley v § 406 a Zavére¢ny predpis SEC nazvany ,Komunikace poZadovana podle § 406 a 407 zékona Sarbanes-
Oxley z roku 2002“ pozaduji, aby osoba zapisovana do registru sdélila, zda pfijala eticky kodex, ktery se vztahuje na hlavniho
jednatele spole¢nosti, vedouciho finanéniho pracovnika, vedouciho u¢etniho pracovnika nebo kontrolora nebo na osoby, které plni
obdobné funkce. Pokud takovy eticky kodex nepfijala, musi vysvétlit proc.

Pojem ,eticky kodex” je definovan v Zavéreéném predpisu jako pisemna norma, ktera je odpovidajicim zpisobem navrzena tak, aby
odstrasila prfed pachanim protipravni ¢innosti a podporovala:

e Poctivé a etické jednani véetné etického vyporadani skute¢nych nebo zdanlivych konfliktt zajmu mezi osobnimi a
profesionalnimi vztahy

o UplIné, poctivé, pfesné, véasné a srozumitelné Udaje v hlagenich a v dokumentech, které osoba zapisovana do registru

podava k SEC nebo predklada SEC, a ve vSech ostatnich vefejnych sdélenich, které osoba zapisovana do registru &ini

Dodrzovani platnych zakon(, pravidel a predpist

Okamzité interni hlaSeni poruseni kodexu pfislusné osobé nebo pfislusnym osobam v kodexu ozna¢enym

Popis toho, co pfedstavuje podvodné jednani

Odpovédnost za dodrzovani kodexu a sankce, které postihnout ty, kdo ho porusi

Eticky kodex by se mél vénovat jak internimu tak externimu jednani a mél by se vztahovat minimalné na vSechny jednotlivce, ktefi
vykonavaji funkci dohledu nad uéetnimi a finanénimi vykazy.

Prosta evidence etického kodexu jesté neznamena jeho efektivnost. Eticky kodex musi byt také efektivné a pravidelné sdélovan
(prostfednictvim pFiru€ky zaméstnance, manualy firemni politiky, intranetu atd.) vSem osobam, na které se vztahuje.

Jak bylo uvedeno vyse, vSechny skupiny spoleénosti musi uplatriovat pravidla firemni etiky a spravného jednani skupiny
uvedena v Pravodci firemni etikou a spravnym jednanim skupiny AXA a také v ostatnich firemnich politikach, jez tvofri
soucast priivodce.

FIREMNI POLITIKA TYKAJICI SE VYRIZOVANI STIZNOSTI ZAMESTNANCU (,politika whistleblower*)

Zakon Sarbanes-Oxley v § 301 a Zavére¢ny predpis SEC nazvany ,Normy tykajici se vybor( pro audit kotovanych spolecnosti® a
evidencni normy, které tento Zavérecny predpis pozaduje, vyzaduji od vybrou pro audit kazdého emitenta, aby zaved| postup pro:

e pfijem a uchovavani informaci o Udajnych incidentech, kterych se uvefejiovatel u€astnil a které se tykaji ucetnictvi, internich
ucetnich kontrol nebo auditorskych véci, a o jejich vyporadani
e davérna anonymni podani zaméstnanci tykajici se jejich obav ohledné pochybnych uéetnich nebo auditorskych zalezitosti

Efektivitu politiky ,whistleblower” je tfeba vyhodnotit. Mezi kritéria patfi: Znaji zaméstnanci tuto politiku? Podporuje se hlaseni tdajnych
incident(? Hiasi lidé skute¢né mozné pfipady zneuziti Gfedni moci? Je nasledné sledovani véci provadéno vhodnym zpisobem a
véas? Postup by se mél otestovat pomoci posouzeni riznych sdéleni a vzorku udajnych incident(.

Jak bylo uvedeno vyse, vSechny spoleénosti skupiny musi uplatiiovat politiku skupiny ,,whistleblower* upravenou v
Privodci firemni etikou a spravnym jednanim skupiny AXA a také v dalSich firemnich politikach, jez tvofi sou¢ast pravodce.

PRIJIMANI A POVYSOVANI

Uplatriovani moralnich zasad pfi pfijimani a povySovani nejkvalifikovanéjsich jednotlivcll s dirazem na jejich vzdélani, pfedchozi
pracovni zkuSenosti, dosazené Uspéchy a doklady o jejich bezuhonnosti a etickém chovani nazorné dokazuji, Ze se dany subjekt
zasazuje o kvalifikované a davéryhodné osoby. Tyto zasady by mély zahrnovat pro$etfeni informaci o pozadi jednotlivc(, jejichZ pfijeti
nebo povyseni na urcité funkce v ramci organizace, které vyZzaduji divéryhodnost, se zvaZuje. Pokud néktera nebo v§echna tato
Setfeni byla provedena v okamzik, kdy byla dana osoba pfijata do zaméstnani, nemusi se pfi povySeni provadét znovu. Dané funkce
zahrnuji vSechny osoby, které vykonavaji funkci dohledu nad ucetnimi a finanénimi vykazy definovanou vySe, a také vSechny ostatni
jednotlivce, jako jsou pracovnici zabezpeceni, které maji pfimy pfistup k majetku nebo k informaénim systémim spolecnosti.

DOHLED ZE STRANY VYBORU PRO AUDIT A PREDSTAVENSTVA
Management odpovida za navrh a zavedeni ucinnych internich kontrol finanénich vykazd. Pfedstavenstvo odpovida za dohled nad
managementem v&etné pfezkoumani, zda management zaved| a uplatriuje u¢inné interni kontroly a pfislusné kontrolni prostfedi.

SETRENI — NAPRAVA

Vyznamnym aspektem kontrolniho prostfedi spole¢nosti je ,tone at the top“ a zpUsob, jakym management, vyboru pro audit a
predstavenstvo reaguji na jakoukoli zpronevéru, ktera je zjiSténa. Musi se zavést a uplathovat rychlé a efektivni akéni plany vénované
v§em odhalenym zpronevéram.

2. POSOUZENI RIZIKA ZPRONEVERY
Spolec¢nosti skupiny AXA by mély zvazit potencial zpronevéry v ramci procesu posouzeni rizika v ramci celé spole¢nosti nebo v ramci
programu Fizeni rizika. Posouzeni rizika zpronevéry jde nad ramec tradi¢niho posouzeni rizik. Jedna se o plan a scénaf, které jsou
zaloZeny spiSe na kontrole rizika nebo skrytého rizika. Pfi posouzeni by se mély zvazit rizné zplsoby, jakymi mize u spole¢nosti a
proti ni ke zpronevéfe a ke zneuziti Ufedni moci dojit. Posouzeni rizika zproneveéry by také mélo zohlednit nachylnost k manazerskym
provizim a k potencialnim plantim obchazeni stavajici kontrolni ¢innosti, coz mlize vyZzadovat dal$i vyvazujici kontrolni ¢innosti.
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Posouzeni rizika zpronevéry ze strany managementu by mélo zahrnovat potencial vdech &tyfech kategorii nebo vnitfni zproneveéru, na
kterou se vztahuje firemni politika tykajici se vnitfni zpronevéry skupiny — tj. zpronevértujici finan¢ni vykazy, zpronevéra majetku,
nespravné vydaje nebo pasiva, zpronevérujici nabyti pfijmu nebo aktiv, zpronevéfujici obchazeni vydajd a/nebo zpronevéra ze strany
vy$s§iho managementu.

Posouzeni rizika zpronevéry by se mélo provést jako souc¢ast pfezkoumani stavu kontrol proti zpronevére. To je mozné provést
soucasné s programem S$irSich rizik jakéhokoli jiného subjektu, nicméné aspekt zpronevéry by se mél zaznamenat samostatné.

Proces posuzovani rizika zpronevéry by mél zohlednit fadu faktord, véetné:

1. Druhu rizika - zpronevéfujici finan¢ni vykazy nebo zpronevéra majetku

2. Vyznamu rizika — zda je takového rozsahu, Ze by mohlo mit za nasledek zasadni nespravné udaje

3. Pravdépodobnosti rizika — pravdépodobnost, Ze bude mit za nasledek zasadni nespravné udaje

4. VSudypritomnosti rizika — vSudypfitomné ve finan¢nich vykazech jako celku nebo se specificky vztahuje na konkrétni tvrzeni, ucet
nebo druh transakci.

3. KONTROLNIi CINNOSTI

Jakmile bylo provedeno posouzeni rizika, mély by kazda spole€nost skupiny AXA oznadit kontrolni €innosti, které se uplatiuji ke
zmirnéni zjisténych rizik zproneveéry. V kontextu programu fizeni proti zpronevéfe jsou kontrolni €innosti opatfeni managementu, ktera
maji zjistit zpronevéru, zabranit ji a zmirnit jeji riziko. Kontrolni €innosti proti zpronevéie by meély probihat v celé organizaci, na vSech
urovnich a ve vSech funkcich. Zahrnuji fadu rozdilnych ¢innosti jako jsou schvaleni, zmocnéni, ovéfeni, odsouhlaseni, oddéleni
povinnosti, kontrola provoznich vykon( a zabezpeceni majetku.

VSechny kontroly zaméfené proti zpronevére by se mély zdokumentovat a otestovat a vy85i management by mél vysledky tohoto
testovani pfezkoumavat, aby mohl zhodnotit plan a provozni G€innost internich kontrol nad zpronevérou.

4. INFORMACE A KOMUNIKACE

Efektivni komunikace je pro zajisténi uspéchu programi a politik zaméFenych proti zpronevére zasadni. Politiky zaméfené proti
zpronevére musi byt jasné stanoveny a kazdému zaméstnanci musi stanovit jeho povinnosti tykajici se programu. Tyto informace se
poté musi zaméstnancim efektivné sdélit; to znamena takovou formou a v takovou dobu, aby zaméstnanci mohli své povinnosti pinit.
Proto musi hodnoceni programu subjektu zaméfeného proti zproneveére zvazit, zda je obsah firemnich politik vhodné, véas, bézné a
fadné distribuovan vSem dotéenym stranam.

Aby byla komunikace tykajici se politik a postupl spole¢nosti zaméfenych na zpronevéru efektivni, musi probihat odshora dold,
nahoru a napfi¢ organizaci. VSichni zaméstnanci musi dostat jasnou zpravu, Ze spole¢nost bere svilj zavazek k prevenci zpronevéry
vazné. Kromé toho musi kazdy zaméstnanec vSechny pfislusené aspekty programu politiky spole€nosti zaméfené na zpronevéru a
svou roli a své povinnosti, které se tykaji dodrzovani a prosazovani politiky spoleénosti zaméfeni na zpronevéru, piné pochopit. Kazdy
zaméstnanec musi védét, jaké chovani se oekava nebo je pfijatelné a co je nepfijatelné.

Zameéstnanci musi mit také efektivni prostfedky pro sdélovani dilezitych informaci, které se tykaji Sifeni zpronevéry. Kone¢né musi
efektivni komunikace ohledné politiky spole¢nosti zamérené proti zpronevére probihat také mezi subjektem a externimi stranami jako
jsou zakaznici, dodavatelé, regulatofi a akcionafi.

Spole¢nosti skupiny by mély postupy komunikovani politiky a postuptd zamérfenych proti zpronevéfe pfezkoumavat a dokumentovat a
pravidelné je pfezkuSovat, aby zajistili, ze budou stale postacujici.

5. MONITORING

Stejné jako v pfipadé vSech internich kontrol se musi kontroly, programy a politiky spoleénosti zaméreni na zpronevéru sledovat, to
znamena musi podléhat soustavnému a pravidelnému hodnoceni vykonu. Cetnost samostatnych hodnoceni nebo auditt nutnych

k tomu, aby mél management dostate¢nou jistotu o efektivnosti svych kontrol zamérenych na zpronevéru, je véci manazerského
usudku. P¥i rozhodovani o této véci by se mélo zvazit nasledujici: povaha a stupen zmén, ke kterym u subjektu dochazi, a s tim
spojena rizika, kvalifikace a zku$enosti jednotlivcu, ktefi zmény provadi, a vysledky soustavného sledovani.

Spolec¢nosti skupiny by mély soustavné sledovat stav kontrol zaméfenych na zpronevéru, coz by také mélo zlstat v rdmci pravomoci
oddéleni interniho auditu.

Kontaktni udaje

CFCO je Peter Stigant, kterého je mozné kontaktovat nasledovné:
Tel: +33-1-40-75-71-92; Fax: +33-1-56-59-91-26; email: peter.stigant@axa.com

Peter Stigant se odpovida Andrew Raftisovi, Fediteli, koordinace auditu a kontroly.
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PRILOHA E

PROHLASENI O FIREMNI POLITICE TYKAJiCi SE PRANi SPINAVYCH PENEZ
CHARTA SKUPINY AXA TYKAJiCi SE PRANi SPINAVYCH PENEZ

STANDARD SKUPINY
schvaleny predstavenstvem dne 17. ledna 2005

uvobD

Skupina AXA je prednim globalnim poskytovatelem finanéniho zabezpeceni a spravy majetku. PUsobi v sektoru finanénich sluzeb

v fadé zemi na celém svété a proto si je védoma rizik plynoucich z prani Spinavych penéz a financovani teroristické ¢innosti vaci svym
zakaznikim, akcionaflim a zaméstnancim. Proto se skupina AXA rozhodla bojovat s tim, co pfedstavuje ohrozeni jak nasi
spole€nosti, tak nasi ekonomiky, a to s pouzitim sil celé skupiny.

Tento boj proti prani $pinavych penéz je obsaZen jak v hodnotach spolec¢nosti, které podporuji zplisob, jakym spole¢nost funguje, tak
v jejich zavazcich viéi méstu.

FUNKCE A POVINNOSTI
Kazdy subjekt ve skupiné je povinen bojovat s pranim Spinavych penéz a tuto povinnost musi kazdy subjekt plnit jako sou¢ast
kazdodenniho provozovani své &innosti v ramci své vlastni provozni struktury a v souladu se v&emi mistnimi pravnimi pozadavky.

Funkci holdingové spole¢nosti je definovat politiku, kterou chce zavést, a sledovat, jak se uplatriuje. Holdingova spolecnost je tak
v pozici, v niz poskytuje vysvétleni jakéhokoli aspektu politiky a to, jak by se mél zaclenit do ¢innosti subjekt(.

Funkci subjektll je uplathovat politiku skupiny co nejucinnéji a zaroven zaijistit, aby byly spinény mistni pravni pozadavky.

POLITIKA
Skupina AXA ma v planu byt v oblasti boje proti prani $pinavych pené&z mezi spole€nostmi, které se doporucuiji.

Skupina AXA se zavazala k tomuto boji, at’ je ucelem prani penéz legalizace vynosU trestné ¢innosti nebo zajisténi financi pro teroristy
a teroristické skupiny nebo jejich sympatizanty.

Skupina AXA proto uplatfiuje nejvy$si opatrnost vSude tam, kde se pouzivaiji jeji produkty nebo sluzby, at’ se distribuuji jednim z jejich
distribu¢nich kanalu ¢i nikoli. Tato opatrnost se vztahuje na vyrobky a sluzby tfetich osob, pokud AXA jedna napf. jako distributor.

13Opatfeni proti prani Spinavych penéz se vztahuji také na boj proti financovani teroristd, teroristickych skupin nebo jejich
sympatizantu.

Pro Ucely realizace této politiky by mély subjekty ve skupiné pfijmout strukturu a postupy, které jsou popsany v této charté. Vysledkem
budou interni pfedpisy, které musi byt nejméné tak pfFisna, jak predepisuji mistni pfedpisy; v nékterych pfipadech, pokud pouziti
mistnich pfedpist samo o sobé nepostacuje ke splnéni cilt skupiny, bude skupina AXA pozadovat, aby subjekt jednal pFisnéji. Tento
pristup plati stejné tam, kde existuji pracovnépravni nebo odborna doporuceni.

Tato politik se vztahuje na vSechny subjekty bez vyjimky. Pokud u¢ast skupiny AXA probiha ve formé podniku se spole¢nou
majetkovou ucasti, mél by jeji partner v tomto podniku pfijmou jeji politiku. Pokud to neni mozné, budou pfijata opatfeni k ukon&eni
ujednani o podniku se spoleénou majetkovou ucasti.

STRUKTURA

Aby skupiny AXA zaijistila efektivitu a duslednost v celé skupiné, ma v planu, aby kazdy subjekt zaved| takovou provozni strukturu,
ktera bude zahrnovat ¢innosti proti prani Spinavych penéz a ktera bude zaloZena, pokud jde o povinnosti subjekt(i, na vy$e uvedenych
zasadéach.

Proto skupina pozaduje, aby kazdy subjekt mél jasné uréeného vedouciho pracovnika pro opatfeni proti prani Spinavych penéz
(AMLO) nebo v podobné funkci, ktery bude odpovidat také za boj proti financovani teroristické ¢innosti. M&l by mit pfimy a pravidelny
pristup ke generalnimu fediteli, a to i tehdy, pokud se mu bézné neodpovida.

Kromé toho bude zfizena komunikaéni linka od AMLO k vedoucimu pracovnikovi skupiny pro opatfeni proti prani Spinavych penéz
(GAMLO). GAMLO se bude odpovidat vedoucimu skupiny pro audit a bude mit komunikacéni linku na vys$siho vedouciho pracovnika
skupiny pro opatfeni proti prani $pinavych penéz (SGAMLO).

Uplatnéni tohoto pfistupu zohledfiuje organizaci skupiny, zejména vztahy mezi spole¢nosti a jejimi dcefinymi spole€nostmi, a
regionalni struktury. Ackoli, jak bylo popsano vySe, vSechny subjekty pini funkci boje proti prani Spinavych penéz, v nékterych
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pfipadech bude misti AMLO hrat ,hlavni“ roli koordinatora. Ackoli mezi jednotlivymi AMLO a GAMLO neni komunikaéni linka, GAMLO
k ni bude mit v pfipadé potfeby pfistup.

HLAVNIi POVINNOSTI

AMLO je zaméren pfedevsim na prevenci, odhalovani, odstrafiovani (po odhaleni) a hlaseni prani Spinavych penéz a na vSechny dalsi
povinnosti, které ma, pokud jsou s timto kompatibilni. Jeho Ukoly jsou zavedeni, sledovani a kontrola vSech Cinnosti, které se uplatriu;ji
pfi potirani prani $pinavych penéz a financovani teroristické ¢innosti. Bude také udrzovat spojeni mezi subjektem a pfislusnymi
statnimi organy.

AMLO bude pravideln& podavat hlaseni o €innosti proti prani pinavych penéz generalnimu Fediteli a GAMLO. Tato hlaSeni se musi
kazdy rok vyhotovit nejméné jednou (¢astéji, pokud to poZzaduje GAMLO), avSak zalezitosti, které mohou mit vliv kdekoli v ramci
skupiny, se musi vznést ihned. AMLO by mél zajistit dostatek prostfedkl vénovanych na boj proti prani Spinavych penéz a ve svych
hlaSenich k tomu pfipojit pfislusné poznamky.

Pravidelné audity se budou provadét stejnym zplsobem jako ostatni interni audity.

GAMLO bude pracovat se subjekty, aby jim pomohl dosahnout standardd skupiny. Bude pfipravovat hlaseni, ve kterych shrne situaci
ve skupiné, pokud jde o €innosti proti prani Spinavych penéz, a bude ve spojeni se statnimi a mezinarodnimi organy, kdykoli to bude
nutné.

Souhrnné:

1. Po rozSifeni pravomoci, o kterém rozhodne predstavenstvo a které schvali dozoréi rada, bude povinnosti vy$siho vedouciho
pracovnika skupiny pro opatfeni proti prani Spinavych penéz smérovat a hodnotit politiku skupiny proti prani $pinavych penéz a bude
mit zvlastni odpovédnost za dohled nad pfimymi operacemi holdingové spoleénosti.

2. Vedouci pracovnik skupiny pro opatfeni proti prani Spinavych penéz odpovida za vytvoreni strategie skupiny pod vedenim vyssiho
vedouciho pracovnika skupiny pro opatfeni proti prani Spinavych penéz.

3. Vedouci pracovnik pro opatfeni proti prani Spinavych penéz odpovida za uplatfiovani politiky skupiny AXA v ramci subjektu, za
dodrzovani mistni pravnich pozadavkl a pozadavkul na hlaseni a za ovéfovani efektivity zavedenych postupu.

PRAVOMOCI
Generalni feditelé by méli zajistit, aby AMLO méli pravomoc a moznost (co do kompetenci a zdroja) plnit své povinnosti efektivné.

POSTUPY

1. V rdmci subjektu:

AMLO zavede systém kontroly a hlaseni a zajisti, aby probihalo pravidelné sledovani.
Pokud ma subjekt revizni komisi, méli by ¢lenové dostavat kopie formalnich hlaseni AMLO.

Pokud mistni regulator pozaduje, aby subjekt podaval hlaseni o pfedmétu, ktery se tyka prani Spinavych penéz, méla by se jeho kopie
zasilat GAMLO, pokud to mistni zadkony dovoluji. (Pokud to GAMLO vyslovné nevyzaduje, nevztahuje se toto ustanoveni na bé&zna
hlasen).

Zavedené postupy zohledni mistni situaci kazdého subjektu; nicméné existuji urcité prvky, které by se mély uplatfiovat u vSech
subjektd, a ty jsou uvedeny nize.

Zasada ,poznej svého zakaznika“ je prvofada a méla by byt podchycena u vSech transakci.

Zvlastni pozornost by se méla vénovat transakcim, u kterych se vyskytuje hotovost nebo podobné penézni nastroje.

Stupen ovérfovani by mél odrazet povahu zdroje a mista ureni financi.

Mély by se vést zaznamy o vSech ginnostech, které se tykaji uzavfenych obchod(, a tyto zaznamy by mély byt uchovavany

v takové formé, aby byly pfi jakémkoli nasledném vysetfovani ihned k dispozici.

o Mél by existovat vhodny eskalaéni systém (to znamena, Ze na zaleZitost je tfeba upozornit jednotlivce na pfislusné urovni
v ramci hierarchie) a kazda takova eskalace by se méla zdokumentovat.

e Postup pfi pfijimani zaméstnance by mél odrazet pozadavky na ,citlivou” funkci, at bude v ramci subjektu zaméstnan kdekoli.
Podobna péce by se méla vyvinout pfi jmenovani nebo uzavirani smluv s nékym, kdo je v obchodé novy, nebo pfi uzavirani
jakékoli formy distribuéni smlouvy.

o Kdekoli to bude mozné, méla by se vyuzivat hodnoceni a posouzeni zaméstnancu, a to jako pfilezitost odhalit kazdou zménu

chovani, at' v kancelafi nebo mimo ni. Podobné pfezkoumavani by se mélo provadét, pokud jde o nové osoby v obchodé.

V8echny pravni pozadavky by se mély splnit, a to jak pokud jde o smysl zakona, tak o jeho doslovné znéni.

Postupy by se mély pravidelné pfezkoumavat a upravovat ve svétle zkuSenosti nebo v disledku vyvoje politiky spole¢nosti.

Zavedené postupy by se mély sdélit vSem zaméstnancim a mél by se zdUraznit vyznam ostrazitosti.

Skoleni v8ech zaméstnancd, ktefi se na operacich podili, je zasadni a toto $koleni by mélo zahrnovat zapracovani novych
zaméstnancl a obnovovaci $koleni téch stavajicich. Veskera Skoleni by mél schvalit AMLO, ktery povede zaznamy o provedenych
Skolenich.
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Schopnost G€inné postupy pouzivat bude Easto zaviset na kvalité fidicich informacnich systému subjektu. VSechny nové poznatky
v oblasti informacnich technologii by mély odrazet pozadavek na efektivni pfistup proti prani Spinavych penéz a vyhody vyuziti vSech
dostupnych detekénich ,,nastroju”.

2. Na urovni holdingové spole¢nosti
Hlaseni od subjektl pfezkouma GAMLO. Ve vyjimeénych pfipadech bude od subjektu vyzadovat opatfeni a bude v tomto smyslu
informovat SGAMLO.

GAMLO bude organizovat setkani jednotlivych AMLO, na kterych se podéli o své znalosti a zkuSenosti a které pomohou
s porozuménim charté. Bude k dispozici také proto, aby pomohl pfi vytvareni postupt v ramci subjekt(.
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